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AGRUPAMENTO 2021/2023

Este documento é um plano orientador da equipa de autoavaliacdo do Agrupamento de
Escolas Abade de Bacal para a implementagdo do projeto de autoavaliagdo de 2021/2023.
Estabelece a equipa, os principios, os objetivos, o modelo, o objeto, a metodologia e o

cronograma do plano de autoavaliacao.
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Nota introdutodria

Este documento é um plano orientador da equipa de autoavaliacao do Agrupamento de Escolas
Abade de Bacal para a implementac&o do projeto de autoavaliacdo de 2021/2023. Estabelece a
equipa, os principios, os objetivos, o modelo, o objeto, a metodologia e o cronograma do plano
de autoavaliagao.

Este documento, para além de definir as linhas gerais do processo de autoavaliagao, é dirigido a
toda a comunidade educativa (pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e
pais/encarregados de educacdo) para que, a partir deste, possa acompanhar o trabalho
desenvolvido e a desenvolver.

Como meios de comunicagdo privilegiados, a equipa de autoavaliacdo utiliza a pdagina do
Agrupamento e o correio eletrénico, para disponibilizar, de forma periddica e continua, a

informacao relevante e envolver a comunidade educativa no processo de autoavaliacao.

1. Aequipa

Em reunido de Conselho Pedagdgico, realizada a 10 de fevereiro, foi proposto novo ciclo de
avaliacdo para 2021-2023 e constituida a equipa de trabalho. Foi designada como coordenadora
da equipa Olimpia Santos. Os elementos da equipa foram dispostos pelos seguintes dominios, a
saber: Autoavaliagdo- Claudia Parente, Luisa Diz Lopes, Carla Ramos e Teresa Nunes; Resultados
- Raquel Paulino, Ana Maria Ramalho, Paula Rodrigues e Ivelise France; Presta¢do de Servico
Educativo - Alice Afonso; Marcia Trindade; Sandra Parreira, Sofia Parreira e Lurdes Fernandes;
Lideranca e Gestdo - José Alberto Vieira; Regina Ramos; Adriana Angélico e Edite Santos.
Salienta-se que nenhum dos elementos da equipa tem formacdo especifica na area da

autoavaliagdo.

2. Os principios

A autoavaliagdo define-se como um instrumento indispensdvel a promog¢do da qualidade

educativa e a melhoria da qualidade das organizacGes escolares. A Lei n? 31/2002, de 20 de

dezembro, designada por “Lei do Sistema de Avaliagao da Educagdo e do Ensino ndo Superior”,

defende um sistema duplo de avaliagdo, que inclui a “avaliagdo externa” e a “autoavaliagdo”,

sendo esta obrigatdria e articulada com a primeira.

Tendo como referéncia os termos de analise constantes no Artigo 6.2, da Lei n.2 31/2002, a

autoavaliagcdo baseia-se nos seguintes principios:

a) Avaliacdo do «grau de concretizacdo do projeto educativo e modo como se prepara e
concretiza a educacgao, o ensino e as aprendizagens das criangas e alunos, tendo em conta

as suas caracteristicas especificas»;



b)

<)

d)

e)

b)

d)

Avaliacdo do «desempenho dos 6rgaos de administracdo do Agrupamento, abrangendo o
funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de orientagdo educativa, o
funcionamento administrativo e a gestdo de recursos;

Avaliacdo do «nivel de execucdo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes
educativos capazes de gerarem as condi¢Ges afetivas e emocionais de vivéncia escolar
propicia a interacdo, a integracao social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral da
personalidade das criancgas e alunos»;

Avaliacdo do «sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promocao da frequéncia
escolar e dos resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em
particular dos resultados identificados através dos regimes em vigor de avaliacdo das
aprendizagens»;

Promocdo «de uma cultura de colaboracdo entre os membros da comunidade educativa».

Os objetivos

Tendo em conta o objeto da autoavaliacdo para o ciclo 2021/2023 e considerando que a
avaliagdo da escola se «desenvolve de forma sistematica e permanente» (Lei n.2 31/2002) e
que «os processos de avaliacdo devem ser continuos e estaveis desencadeando uma
reflexdo sistematica sobre o seu impacto nos processos de melhoria da qualidade, do
funcionamento e dos resultados das escolas» (IGEC), os objetivos da autoavalia¢do sdo os
seguintes:

Reforgar os processos de melhoria dos resultados académicos, nomeadamente, através da
identificagcdo rigorosa dos fatores internos que condicionam o sucesso dos alunos e da
definicdo de metas quantificadas quanto aos resultados a atingir, constituindo-se como
referenciais de agdo dos docentes;

Valorizar os processos educativos individuais e coletivos, consolidando praticas de
articulagdo curricular, de observagdo e de partilha de aulas, de forma a proporcionar o
desenvolvimento profissional e a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem;
Possibilitar a comunidade educativa um melhor conhecimento sobre si e a sua organizacao,
reforcando as boas praticas existentes e melhorando as que ainda podem ser melhoradas,
em beneficio de todos os seus membros;

Aprofundar a autoavaliagdo enquanto processo mais organizado e mais participado,
envolvendo a comunidade educativa na consecucdo destes objetivos, através da
sensibilizacdo dos seus membros e da valorizacdo do seu papel em todo o processo

educativo.



4. O modelo

Uma vez que a avaliagdo externa se articula com a autoavaliacdo da escola, o modelo
institucional de autoavaliacdo do Agrupamento tem como referéncia o modelo de avaliacdo
externa da Inspec¢do Geral de Educacdo e Ciéncia (IGEC). Este baseia-se em quatro dominios
(Autoavaliacdo, Lideranga e Gestdo, Prestacdo do Servico Educativo e Resultados) e respetivos

campos de andlise e indicadores.

5. O objeto
Apds a analise de documentos da autoavaliacdo e da avaliacdo externa do Agrupamento, o CP
determina que as dreas que serdo objeto da autoavaliacao e de posterior intervengao sao as que
a seguir se apresentam:
5.1. Dominio: Autoavaliacao
5.1.1. Desenvolvimento
a. Organizacao e sustentabilidade da autoavaliagdo
Indicadores de avaliagao:
e procedimento sistemdatico de autoavaliacdo da escola;
e articulacdo da autoavaliacdo da escola com os restantes processos de auto-avaliagdo
gue ocorrem na escola;

e auscultacdo e participacdo abrangentes da comunidade educativa.

b. Planeamento estratégico da autoavaliacao
Indicadores de avaliagao:
e adequacdo da autoavaliagdo a realidade da escola;
e centralidade do processo de ensino e aprendizagem;
e existéncia de estratégias de comunicacdo e de reflexdo acerca dos resultados da auto-

avaliacdo com a comunidade educativa.

5.1.2. Consisténcia e impacto
a. Consisténcia das praticas de autoavaliagao
Indicadores de avaliagao:

e abrangéncia do processo de recolha de dados;

e rigor do processo de analise dos dados;

e melhoria continua do processo de auto-avaliacdo;

e monitorizagao e avaliagcdo das acdes de melhoria.



b. Impacto das praticas de auto-avaliagao

Indicadores de avaliagao:

Fontes:

evidéncias da autoavaliacdo na melhoria organizacional da escola;

evidéncias da autoavaliagdo na melhoria do desenvolvimento curricular;

evidéncias da autoavaliacdo na melhoria do processo de ensino e de aprendizagem,
evidéncias da autoavaliacdo na melhoria na definicdo das necessidades de formacao
continua e avaliacdo do seu impacto;

evidéncias do contributo da auto-avaliagdo para a melhoria da educagdo inclusiva
(implementagdo das medidas curriculares, afectacdo de recursos e funcionamento das

estruturas de suporte);

Documentos Orientadores

Documentos do trabalho de autoavaliacdo divulgados a Comunidade Educativa
Inquéritos

Convocatdrias/Atas

Grelhas de recolha de informacao

Programa INOVAR

Plataforma TEAMS

Relatdrios

Informacéo publicada na pagina do Agrupamento

Email institucional

5.2. Dominio: Lideranga e gestdo

5.2.1. Visao e estratégia

a. Visdo estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens

Indicadores de avaliagao:

defini¢do clara da visdo que sustenta a a¢do da escola com vista a consecugao do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria,

visdo partilhada pelos diferentes atores educativos e mobilizadoras de agao.

b. Documentos orientadores da escola

Indicadores de avaliagao:

clareza e coeréncia entre os documentos orientadores da ac¢do da escola;

clareza e coeréncia dos objetivos, metas e estratégias definidos no projecto educativo;



e relevancia das opgbes curriculares constantes dos documentos da escola para o
desenvolvimento de todas as areas de competéncias consideradas no Perfil dos Alunos

a Saida da Escolaridade Obrigatoéria;

5.2.2. Lideranga
a. Mobilizagao da comunidade educativa
Indicadores de avaliagao:
e orientacdo da acdo para o cumprimento das metas e objectivos educacionais;
e motiva¢do das pessoas, desenvolvimento profissional e gestdo de conflitos;
e incentivo a participagdo na escola dos diferentes atores educativos;
e valorizacdo dos diferentes niveis de lideranca, nomeadamente as liderancas
intermédias;
b. Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes que promovam a qualidade das
aprendizagens
Indicadores de avaliagao:
e incentivo ao desenvolvimento de projetos e solug¢Ges inovadoras;
e avaliacdo da eficacia dos projectos, parcerias e solugGes;
e parcerias com outras instituicoes e agentes da comunidade que mobilizem recursos, e

promovam, assim, a qualidade das aprendizagens;

5.2.3. Gestao
a. Praticas de gestdo e organizagdo das criangas e dos alunos
Indicadores de avaliagao:
e existéncia de critérios pedagdgicos na constituicdo e gestao dos grupos e turmas;
o flexibilidade na gestdo do trabalho com os grupos e turmas;
e existéncia, consisténcia e divulgacdo na comunidade educativa de critérios de aplicagdo
de medidas disciplinares aos alunos;

e envolvimento dos alunos na vida da escola.

b. Ambiente escolar

Indicadores de avaliagao:
e promoc¢do de um ambiente escolar desafiador da aprendizagem;
e promoc¢do de um ambiente escolar seguro, saudavel e ecolégico,

e promoc¢do de um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial.



c. Organizacao, afetacao e formagao dos recursos humanos

Indicadores de avaliagao:

distribuicdo e gestdo dos recursos humanos de acordo com as necessidades das criangas
e alunos;

gestdo dos recursos humanos que valorize as pessoas, o seu desenvolvimento
profissional e bem-estar;

gestdo dos recursos humanos que impulsione a autonomia e a diversidade organizativa;
praticas de formacao continua dos profissionais, por iniciativa da escola, adequadas as

necessidades identificadas e as suas prioridades pedagdgicas.

d. Organizacao e afetagdo dos recursos materiais

Indicadores de avaliagao:

opc¢Oes tomadas com impactos positivos na qualidade das aprendizagens;
op¢oOes tomadas tendo em conta as necessidades e expectativas de todas as criangas e
alunos;

opg¢Oes monitorizadas e ajustadas quando necessario.

e. Comunicagdo interna e externa

Indicadores de avaliagao:

Fontes:

diversidade e eficdcia dos circuitos de comunicagdo interna e externa,
rigor no reporte de dados as entidades competentes;

adequacdo da informacdo ao publico-alvo;

acesso a informagado da escola pela comunidade educativa;

divulgacdo da informagdo respeitando principios éticos e deontoldgicos,

Documentos Orientadores

Documentos do trabalho de autoavaliagdo divulgados a Comunidade Educativa
Inquéritos

Convocatodrias/Atas

Grelhas de recolha de informacgao

Programa INOVAR

Plataforma TEAMS



Relatorios
Informacao publicada na pagina do Agrupamento

Email institucional

5.3. Dominio: Prestac¢ao do servico educativo

5.3.1.

Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos

a. Desenvolvimento pessoal e emocional das criangas e dos alunos

Indicadores de avaliagao:

promocdo da autonomia e responsabilidade individual;
promocdo da participa¢do e envolvimento na comunidade;
promocdo de uma atitude de resiliéncia;

promocao da assiduidade e pontualidade.

b. Apoio ao bem-estar de criangas e alunos

Indicadores de avaliagao:

5.3.2.

atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social;
medidas de prevencao e proteccdo de comportamento de risco;
reconhecimento e respeito pela diversidade;

medidas de orientacdo escolar e profissional;

Oferta educativa e gestao curricular

a. Oferta educativa

Indicadores de avaliagao:

respostas educativas adaptadas as necessidades de formacdo dos alunos com vista ao
desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria;

valorizacdo da dimensdo Iudica no desenvolvimento das atividades de enriquecimento
curricular/atividades de animag&o de apoio a familia;

adequacao da oferta educativa aos interesses dos alunos e as necessidades de formagao
da comunidade envolvente;

praticas de organizacdo e gestdo do curriculo e da aprendizagem para uma educagao
inclusiva;

integracdo curricular de atividades culturais, cientificas e desportivas.

b. Inovagao curricular e pedagégica
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Indicadores de avaliagao:
e iniciativas de inovacao curricular;
e iniciativas de inovacdo pedagdgica;
e definicdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo que promovam a

igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo.

c. Articulagao curricular
Indicadores de avaliagao:
e articulagao curricular vertical e horizontal a nivel da planificagcao e desenvolvimento
curricular;
e articulacdo com as atividades de enriquecimento curricular/atividades de animacdo e
de apoio a familia;

e projetos transversais no ambito da estratégia de educacao para a cidadania.

5.3.3. Ensino/Aprendizagem/Avalia¢io
a. Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso
Indicadores de avaliagao:

e estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem com vista a melhoria das
aprendizagens, incluindo o desenvolvimento do espirito critico, a resolucdo de
problemas e o trabalho em equipa;

e recurso privilegiado a metodologia de projeto e a atividades experimentais;

e estratégias para a manuteng¢do de ambiente de sala de aula propicio a aprendizagem.

b. Promogao da equidade e inclusao de todas as criangas e de todos os alunos
Indicadores de avaliagao:
e medidas universais, seletivas e adicionais de inclusdo das criangas e alunos;
e acles para a melhoria dos resultados das criancas e alunos em grupos de risco, como os
oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos;
e praticas de promogao de exceléncia escolar;

e medidas de prevencdo da retencgdo, abandono e desisténcia.

c. Avaliagdo para e das aprendizagens
Indicadores de avaliagao:

e diversidade de praticas e instrumentos de avaliagdo nas diferentes modalidades;

11



e afericdo de critérios e instrumentos de avaliacdo;
e qualidade e regularidade da informacdo devolvida as criancas, aos alunos e as familias,

e utilizacdo primordial da avaliacao com finalidade formativa.

d. Recursos educativos
Indicadores de avaliagao:
e utilizacdo de recursos educativos diversificados (TIC, biblioteca escolar, centro de
recursos educativos);
e adequacdo dos recursos educativos as caracteristicas das criangas e dos alunos;

e rentabilizacdo do centro de apoio a aprendizagem.

e. Envolvimento das familias na vida escolar
Indicadores de avaliagao:
e diversidade de formas de participacdo das familias na escola;
o eficdcia das medidas adotadas pela escola para envolver os pais e encarregados de
educacdo no acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos;

e participacdo dos pais na equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva.

5.3.4. Planificagdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva
a. Mecanismos de autorregulacao
Indicadores de avaliagao:
e consisténcia das praticas de autorregulacdo no desenvolvimento do curriculo;

e contribuicdo da autorregulagao para a melhoria da pratica letiva.

b. Mecanismos de regulagdo por pares e trabalho colaborativo
Indicadores de avaliagao:
e consisténcia das praticas de regulagdo por pares;
e formas de colaboragdo sistematica nos diferentes niveis da planificagdo e
desenvolvimento da atividade letiva;
e partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes;
o reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino e aprendizagem
aplicadas,

e contribuicdo da regulagdo por pares para a melhoria da pratica letiva.
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c. Maecanismos de regulacdo pelas liderangas
Indicadores de avaliagao:

e consisténcia das praticas de regulacao pelas liderancas,

e contribuicdo da regulacdo pelas liderancas para a melhoria da pratica letiva.
Fontes:

e Documentos Orientadores

Documentos do trabalho de autoavaliacdo divulgados a Comunidade Educativa
e Inquéritos

e Convocatodrias/Atas

Grelhas de recolha de informacao
e Programa INOVAR
Plataforma TEAMS

Relatérios

Informacdo publicada na pagina do Agrupamento

Email institucional

5.4. Dominio: Resultados
5.4.1. Resultados académicos dos diferentes ciclos e ofertas de ensino
a. Resultados do ensino basico geral: Indicadores de avaliagdo:
e percentagem dos alunos da escola que concluiu o 12 ciclo até 4 anos apds a entrada no
12 ciclo;
e percentagem dos alunos da escola que concluiu o 22 ciclo até 2 anos apds a entrada no
52 ano;
e percentagem dos alunos da escola com percursos diretos de sucesso no 32 ciclo;
e percentagem dos alunos da escola com percursos diretos de sucesso no ensino

cientifico-humanistico.

b. Resultados do ensino secundario cientifico-humanistico
Indicadores de avaliagao:
e percentagem dos alunos da escola com percursos diretos de sucesso no ensino

cientifico-humanistico.

c. Resultados do ensino secundario profissional:

Indicadores de avaliagao:
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e percentagem dos alunos da escola que conclui o ensino secundario profissional até 3

anos apods ingressar na oferta, entre os que vieram diretamente do 32 ciclo.

d. Resultados de outras ofertas formativas:
Indicadores de avaliagao:
e taxas de conclusdo de outras ofertas dentro do numero de anos previsto;
e percentagem de alunos certificados (totalmente) em cursos de educagdo e formacgao de

adultos, face aos que iniciaram a oferta.

e. Resultados para a equidade, inclusido e exceléncia
Indicadores de avaliagao:
e resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos, de
origem imigrante e de grupos culturalmente diferenciados;
e resultados dos alunos com relatério técnico-pedagdgico, programa educativo individual
e/ou com plano individual de transicdo;
e resultados de desenvolvimento e valorizacao dos alunos de exceléncia;

e assimetrias internas dos resultados.

5.4.2. Resultados sociais
a. Participa¢ao na vida da escola e assungdo de responsabilidades
Indicadores de avaliagao:
e atividades desenvolvidas na escola da iniciativa das criancas e dos alunos;
e participagao das criangas e alunos nas iniciativas da escola para a formagdo pessoal e
cidadania;
e participacdo dos alunos em diferentes estruturas e érgdos da escola;

e percentagem de alunos retidos por faltas.

b. Cumprimento das regras e disciplina
Indicadores de avaliagao:
e percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares
sancionatorias;
e normas e codigos de conduta,

e formas de tratamento dos incidentes disciplinares.
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c. Solidariedade e cidadania
Indicadores de avaliagao:

e trabalho voluntario;

e acles de solidariedade;

e acdes de apoio a inclusao;

e acoes de participacdao democratica.

d. Impacto da escolaridade no percurso dos alunos
Indicadores de avaliagao:

e insercdo académica dos alunos,

e insercdo profissional dos alunos;

e insercdo dos alunos com plano individual de transicao na vida pds-escolar;

5.4.3. Reconhecimento da comunidade
a. Grau de satisfagao da comunidade educativa
Indicadores de avaliagao:
e percecdo dos alunos acerca da escola;
e percecdo dos encarregados de educacdo acerca da escola;

e percecdo que outras entidades da comunidade tém acerca da escola.

b. Valorizagao dos sucessos dos alunos
Indicadores de avaliagao:
e iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos;

e iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais.

c. Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente
Indicadores de avaliagao:
e reconhecimento por parte da sociedade local e social;
e envolvimento da escola em iniciativas locais;
e disponibilizacdo dos espacgos e equipamentos da escola para atividades da comunidade;
e participacdo de adultos em ofertas de formacdo e educacéao.
Fontes:
e Documentos Orientadores

e Documentos do trabalho de autoavaliagdo divulgados a Comunidade Educativa

15



6.

e Inquéritos

e Convocatodrias/Atas

e Grelhas de recolha de informacao

e Programa INOVAR

e Plataforma TEAMS

e Relatérios

e Informacgao publicada na pagina do Agrupamento

e E-mail institucional

A metodologia

A metodologia e as estratégias do processo de autoavaliagdo sdo as seguintes:

a)
b)

Implementacdo do Plano de Melhoria do Ciclo avaliativo anterior;

Recolha de informacdo — aplicacdo de inquéritos aos diferentes universos da comunidade

educativa;

Andlise dos resultados dos inquéritos aplicados;

Analise documental e estatistica;

Definicdo de prioridades;

Discussao dos resultados dos campos de analise avaliados;

Identificacdo dos pontos fortes e areas de melhoria;

Apresentacdo das propostas de melhoria decorrentes do processo de autoavaliagao;
Elaboracdo do relatdrio de autoavaliagao;

Apreciacdo do relatdrio pelos érgdos competentes;

Divulgacdo do relatério a comunidade educativa.
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7. O cronograma do plano de trabalho da equipa de autoavaliagdo

Ano letivo 2021-2022

PROCESSO

JANEIRO

FEVEREIRO

MaARrcoO

ABRIL

Maio

JUNHO

JULHO

Implementagdo do Plano de Melhoria do

Ciclo avaliativo anterior

Recolha de informagdo - aplicacdo de
inquéritos aos diferentes universos da

comunidade educativa

Andlise dos resultados dos inquéritos

aplicados

Andlise documental e estatistica

Definigao de prioridades




Ano letivo 2021-2022

PROCESSO

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO

JANEIRO

FEVEREIRO

MARCO

ABRIL

Maio

Discussdo dos resultados dos campos de

analise avaliados

Identificagdo dos pontos fortes e areas de

melhoria

Apresentagdo das propostas de melhoria

Elaboragdo do relatério de autoavaliagao

Apreciagdo do relatdrio pelos 6rgaos

competentes

Divulgacdo do relatério a comunidade

educativa

Aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico de 10 de fevereiro de 2022.
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