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Introdugao

O documento orientador do processo de Autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas Abade de Bagal constitui-se como um plano orientador da
equipa de autoavaliagdo para a implementacgdo do projeto de autoavaliagdo de 2019/2020. Estabelece a equipa, os principios, os objetivos, o modelo,
o objeto, a metodologia e o cronograma do plano de autoavalia¢ao.

Devido a situagdo pandémica e a interrupgao das atividades letivas no ano letivo 2019-2020 e 2020-2021 o cronograma estabelecido alterou-
se completamente ndo tendo a equipa de autoavaliagdo dedicado desde margo de 2020, por forgca das circunstancias mencionadas, tempo ao
processo que é a Autoavaliacdo do Agrupamento. Deste modo ficou estabelecido na ultima reunido de Conselho Pedagdgico de 2019-2020 que a
realizacdo da primeira reunido da equipa de Autoavaliagdo teria lugar no inicio do ano letivo 2020/2021, com todos os elementos que constituiam os
diferentes grupos para fazer a monitorizagdo do trabalho realizado até ao momento da suspensdo das atividades letivas e a partir dai continuar o
processo de autoavaliagdo, uma vez que todos os elementos que faziam parte da equipa permaneceriam no Agrupamento.

No entanto, no ano letivo 2020-2021, mais uma vez a pandemia interrompeu o normal funcionamento das atividades letivas e o processo de
Autoavaliacdo, nos termos e datas que estava programado, ficou em suspenso tendo sido reiniciado no final do ano letivo 2020-2021 e concluido no
inicio do ano letivo de 2021-2022. Como tal, o documento que agora se apresenta refere-se a um periodo alargado e que ndo estava previsto
inicialmente: 2019-2022.
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PARTE |

Dominio Autoavaliacao

A andlise deste parametro resultou de um trabalho exaustivo de levantamento de evidéncias em diversos documentos e instrumentos
organizativos do Agrupamento, que a equipa considerou pertinente para a reflexdo sobre os diferentes indicadores e subcritérios definidos, que sdo
analisados seguidamente

Os documentos observados foram os seguintes: plano de estudo e de desenvolvimento do curriculo; projeto de intervengdo — 2013-2017;
projeto educativo 2017-2021; regulamento interno; relatodrios de autoavaliacdo do Agrupamento: 2010 e 2016; atas de conselho geral; regimento do
conselho geral transitdrio; regimento do conselho geral 2017-2021; atas de direcdo; atas CAP; atas de departamento; atas de equipa de autoavaliacdo;
plano de melhoria 2015 — 2018; plano de formacao interna 2015-2016

Campo de analise: Desenvolvimento

Referente: Organizacdo e sustentabilidade da autoavaliacao

Subcritérios: - Planear, implementar e rever a inova¢ao e a mudanca

Indicadores:

- Procedimento(s) sistematico(s) de autoavaliagdo da escola

E referida a realizagdo dos processos de autoavaliacdo no Agrupamento que ocorreram em 2010 e 2016 em diversos documentos oficiais,
verificando-se que a autoavaliacdo é uma pratica sistematica do Agrupamento.

- Articulagdo da autoavaliagdao do Agrupamento com os restantes processos de avaliagdo que ocorrem no Agrupamento

Os processos de autoavaliacdo do Agrupamento sao articulados com outros processos de avaliagdo, nomeadamente o processo de avaliagao
externa e as reflexdes realizadas em sede de departamentos curriculares. Isso percebe-se, principalmente, na organizacdo dos planos de
melhoria. Conclui-se, portanto, que a autoavaliacdo do Agrupamento é articulada com a avaliagdo externa.

- Auscultagao e participacao abrangentes da comunidade educativa

As equipas dos processos avaliativos realizados no Agrupamento integravam diferentes membros da comunidade escolar e foram realizados
inquéritos a diferentes elementos da comunidade escolar, o que mostra que durante o processo autoavaliativo houve a preocupagao de integrar e
auscultar diferentes membros da comunidade escolar.

Campo de analise: Planeamento estratégico da autoavaliacdo
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Referente: Organizacdo e sustentabilidade da autoavaliacdao
Subcritério: - Planear, implementar e rever a inovag¢do e a mudanca
Indicadores:
- Adequacao da autoavalia¢do a realidade do Agrupamento
Embora as evidéncias tenham mostrado a existéncia de uma equipa formada para aferir a forma mais viavel de adaptar o modelo CAF
a realidade da escola, verifica-se que a adequacao do processo de autoavaliacdo a realidade da escola ndo é feita de forma reflexiva.

- Centralidade do processo de ensino e aprendizagem
N3o foram encontradas quaisquer evidéncias nos diferentes documentos consultados, o que ndo permite concluir que os processos de
autoavaliacdo realizados se centrem no processo de ensino e aprendizagem.

- Existéncia de estratégias de comunicac¢ao e de reflexao acerca dos resultados da autoavaliagdo com a comunidade educativa

Sdo apreciados os resultados dos processos de autoavaliacdo nas diversas estruturas que constituem o Agrupamento, o que mostra que as
estruturas organizativas do Agrupamento analisam e refletem sobre os resultados da autoavaliacdo. No entanto, embora os relatérios com os dados,
reflexdes e conclusdes sejam divulgados na pagina do Agrupamento, parecem existir falhas na comunicacdo dos resultados da autoavaliacdo a
membros da comunidade educativa que nao se incluem nas estruturas organizativas do Agrupamento, que nao sao convocados para essa reflexao.

Campo de analise: Consisténcia e impacto

Referente: Consisténcia das praticas de autoavaliagdo

Subcritério: - Planear, implementar e rever a inovagdo e a mudanca

Indicadores:

- Abrangéncia do processo de recolha de dados

Nos processos de autoavaliacao realizados foram recolhidos dados de diversos documentos institucionais do Agrupamento e de inquéritos a
diferentes elementos da comunidade educativa, o que permite concluir que estes processos apresentam uma grande abrangéncia de recolha de
dados.
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- Rigor do processo de analise dos dados

Os elementos escolhidos para fazer parte das equipas de autoavaliacdo apresentam clara idoneidade e realizaram reunides de preparacao para
a realizacdo dos processos de autoavaliacdo. No entanto, apesar de ser referida a realizacdo sistematica de inquéritos e de tratamento de dados,
ndo sdo apontadas indica¢des precisas sobre a metodologia e rigor na andlise dos dados recolhidos durante os processos de autoavaliacdo.

- Melhoria continua do processo de autoavaliacao

Ha apenas evidéncia da preocupacdo com a “correspondéncia entre o modelo a aplicar a escola no processo de autoavaliacdo e a sua
correspondéncia com os dominios objetos da avaliacdo externa”. Assim, houve adaptacdes dos processos de autoavaliacdo realizados para
simplificacdo e adaptacdo ao contexto escolar, mas ndo existem evidéncias das reflexdes que orientaram as melhorias no processo de autoavaliacao.

- Monitorizagao e avalia¢ao das a¢6es de melhoria
Sdo indicadas as atividades e os intervenientes na monitorizacdo e avaliacdo das acdes de melhoria. No entanto, ndo sdo evidenciados os
resultados da monitorizacdo e da avaliacdo das acbes de melhoria emanadas dos processos de autoavaliacdo.

Dominio: Autoavaliacdo

Campo de analise: Consisténcia e impacto
Referente: Impacto das praticas de autoavaliagdo
Subcritério: - Resultados internos: nivel de eficiéncia

- Evidéncias da autoavaliagao na melhoria organizacional da escola

Apesar de serem indicadas nos diversos documentos institucionais acdes de melhoria para resolver as fragilidades do Agrupamento, ndo sao
evidentes que estas sejam emanadas dos processos de autoavaliagdo realizados, mas sim da avaliacdo externa. Portanto, ndo ha evidéncia de que os
resultados das a¢Ges do processo de autoavaliagdo tenham contribuido para a melhoria organizacional do Agrupamento.

- Evidéncias da autoavaliagao na melhoria do desenvolvimento curricular
O Plano de estudo e de desenvolvimento do curriculo é muito vago relativamente a utilizacao dos processos de autoavaliagao na sua construgao
e implementacdo, ndo havendo, portanto, evidéncias de que os resultados das a¢Ges dos processos de autoavaliacdo tenham contribuido para a

melhoria do desenvolvimento curricular.
- Evidéncias da autoavaliacao na melhoria do processo de ensino e de aprendizagem
Relatério Autoavaliacdo 2019-2022 n
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Ha uma referéncia de que, no dmbito do plano de melhoria resultante do processo de autoavaliacdo do Agrupamento, foi distribuido
um desdobrdvel aos Encarregados de Educacdo a fim de os informar acerca da possibilidade de os seus educandos frequentarem Salas de Estudo. No
entanto, ndo existem evidéncias de que os resultados das acdes dos processos de autoavaliacdo tenham contribuido para a melhoria do processo de
ensino e aprendizagem.

- Evidéncias da autoavalia¢ao na definicdo das necessidades de formagao continua e avaliagao do seu impacto

O plano de formacdo interna 15-16 foi formado apenas com base na avaliacdo externa, o que indicia que os planos de formacdo continua,
embora possam de forma implicita ter na sua base os resultados do processo de autoavaliacao, isto ndo é explicitado, o que pode levar a conclusdo
de que ndo atendem aos resultados desses processos.

- Evidéncias do contributo da autoavaliacdo para a melhoria da educagdo inclusiva (implementac¢dao das medidas curriculares, afetagdo de
recursos e funcionamento das estruturas de suporte)
N3o foram encontradas evidéncias do contributo da autoavaliacdo para a melhoria da educacao inclusiva.

PONTOS FORTES

° Realizacdo continua e sistematica do processo de desde 2010.

° Articulacdo do processo de autoavaliacdo com os diferentes processos de avaliagdo que ocorrem no Agrupamento.

. Auscultacdo e participacao significativa da comunidade educativa nos processos de autoavaliacdo realizados

° Implementacdo de diversas estratégias de comunicacdo e de reflexdo acerca dos resultados da autoavaliagdo com a comunidade
educativa.

FRAGILIDADES:

e Auséncia de evidéncias da utilizacdo dos resultados da autoavaliacdo realizada em ciclos anteriores na execucdo das diversas tarefas
organizativas do Agrupamento, ndo sendo feita referéncia a autoavaliacdo como orientadora dos processos de melhoria no mesmo. Os dados do
processo de avaliagao externa suplantaram o impacto que a autoavaliagao deve ter na orientagao das a¢des de melhoria do agrupamento.

e Auséncia de evidéncias de reflexdao nos diversos grupos de trabalho das equipas de autoavaliacdo sobre a adequacao deste processo ao

contexto escolar e a sua centralidade no processo de ensino e aprendizagem.
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PARTE Il

Dominio lideranca e gestao
1 — Estudo das ultimas avaliagdes usando o método CAF;

2 — Enquadramento dos indicadores do método CAF no método IGEC;
3 — Levantamento dos instrumentos de recolha de evidéncias de cardter geral e de exclusividade do agrupamento;
4 — Andlise de evidéncias e colocacdo no indicador IGEC mais representativo;

5 — Verificacdo de pontos fortes e pontos fracos.

Campo de andlise: Visao e estratégia

Referente: Visdo estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens.

Indicadores:

Definicdo clara da visdo que sustenta a acdo do Agrupamento com vista a consecucdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.
Subcritérios:

Dar orientacdo a organizacao desenvolvendo a missao, visdo e valores.

Estabelecer, conjuntamente com as partes interessadas, um quadro de valores alinhados com a missdo, visdo e valores da organizacao, nele
incluindo a transparéncia, a ética e o principio do servico para a sociedade, e a criacdo de um cédigo de conduta.

Pontos fortes:

Visdo e missdo do Agrupamento bem definidas no Projeto Educativo por parte da lideranca.
Estabelecimento de valores e cédigos de conduta do Agrupamento.
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Indicadores:
Visdo partilhada pelos diferentes atores educativos e mobilizadora da sua agao.
Subcritérios:

Dar orientagao a organizagao desenvolvendo a missao, visao e valores;
Assegurar um sistema de comunicagao amplo e eficaz no interior e exterior da organizagdo, incluindo a missao, visdo, valores da organizagao,

bem como os objetivos estratégicos (de médio e longo prazo) e operacionais (que implementam as tarefas e atividades) a todos os colaboradores e
as partes interessadas.

Pontos fortes:

Comunidade educativa chamada a participar na elaboracdo dos documentos que norteiam o funcionamento do Agrupamento.
Organigrama da organizacao feito e publicado.

Responsabilidades, tarefas e dreas de competéncia bem definidas.

Formas de comunicar padronizadas e rapidas.

Referente: Documentos orientadores do Agrupamento.

Indicadores:

Clareza e coeréncia entre os documentos orientadores da a¢do da escola.
Subcritérios:

Desenvolver a estratégia e o planeamento, tendo em conta a informacao recolhida.
Envolver as partes interessadas no desenvolvimento da estratégia e planeamento, equilibrando e dando prioridade as suas expectativas e

necessidades.

Pontos fortes:
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Uso extensivo das aplicacdes eletrdnicas de comunicacao para reunides online, nomeadamente o Zoom e o Teams.
Divulgacdo dos documentos orientadores de forma adequada e oportuna pelos varios canais ao dispor, incluindo a pagina do Agrupamento.

Indicadores:
Clareza e coeréncia dos objetivos, metas e estratégias definidos no projeto educativo.
Subcritérios:

Desenvolver a estratégia e o planeamento, tendo em conta a informacao recolhida.
Avaliar as atividades existentes em termos de resultados (produtos e servigos prestados) e impactos (efeitos na sociedade) e a qualidade dos

planos estratégicos e operacionais.
Pontos fortes:

Atualizagdes rapidas do projeto educativo e sua aprovacgao pelo conselho geral.

Indicadores:

Relevancia das opgdes curriculares constantes dos documentos da escola para o desenvolvimento de todas as dreas de competéncias
consideradas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Subcritérios:

Desenvolver a estratégia e o planeamento, tendo em conta a informacao recolhida.
Assegurar a disponibilidade dos recursos para desenvolver e atualizar a estratégia da organizacao.

Pontos fortes:

Planos curriculares das disciplinas focam todas as areas de competéncias consideradas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria.
AvaliagcGes dos alunos tém como base as dreas de competéncias consideradas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.
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Aplicacdo do sistema de avaliacdo dos cursos profissionais — EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a
Educacdo e Formacao Profissional).

Campo de analise: Lideranga

Referente: Mobilizacdo da comunidade educativa.

Indicadores:

Orientacdo da acdo para o cumprimento das metas e objetivos educacionais.
Subcritérios:

Comunicar e implementar a estratégia e o planeamento em toda a organizacdo e revé-los de forma regular.
Traduzir os objetivos estratégicos e operacionais da instituicdo em planos de acdo e atividades relevantes para a instituicdo, as suas unidades
organicas e colaboradores.

Pontos fortes:

Participacdo dos alunos, familias, ndo docentes, docentes e restante comunidade, através dos seus representantes nos érgaos da escola
(Conselho Pedagdgico e Conselho Geral), na elaboragdo e aprovacdo do Projeto Educativo e supervisdo de todas as atividades desenvolvidas na
escola.

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo constituida e em pleno funcionamento, realizando varias atividades ao longo dos anos letivos.
Indicadores:

Motivacdo das pessoas, desenvolvimento profissional e gestdo de conflitos.

Subcritérios:

Motivar e apoiar as pessoas da organizag¢ao e servir de modelo de conduta.
Promover uma cultura de confianca mutua e respeito entre os dirigentes e colaboradores através de medidas proativas para evitar qualquer

tipo de discriminacao.
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Pontos fortes:

Equilibrio entre os interesses dos colaboradores e os da instituicdo; procura-se otimizar recursos; transmite-se que o interesse da formacgao dos
alunos esta em primeiro lugar.

Indicadores:
Incentivo a participagdo na escola dos diferentes atores educativos.
Subcritérios:

Desenvolver e implementar parcerias com os alunos/formandos.
Incentivar ativamente os alunos/formandos, ou os seus representantes legais, a organizarem-se, a expressarem as suas necessidades e

exigéncias, e a apoiarem as suas organizagdes representativas.
Pontos fortes:

Incentivo a participacdo de pais e encarregados de educagdo na respetiva associacao, respeitando os seus estatutos e independéncia.

Indicadores:
Valorizacdo dos diferentes niveis de lideranca, nomeadamente as liderancgas intermédias.
Subcritérios:

Motivar e apoiar as pessoas da organizacao e servir de modelo de conduta.
Informar os colaboradores da organizacdo, com regularidade, sobre todas as matérias de interesse ou referentes a organizacao.

Pontos fortes:

Equilibrio entre os interesses dos colaboradores e os da instituicdo, otimizacdo de recursos; valorizacdo da formacgao dos alunos.

Referente: Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes que promovam a qualidade das aprendizagens.
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Incentivo ao desenvolvimento de projetos e solucbes inovadoras.
Subcritérios:

Gerir a instituicdo de ensino e formacao, o seu desempenho e a melhoria continua.
Liderar através do exemplo atuando de acordo com os objetivos e valores estabelecidos.

Pontos fortes:

Percursos alternativos ao ensino regular, nomeadamente a oferta educativa disponibilizada pelo Centro Qualifica.

Indicadores:
Avaliacdo da eficdcia dos projetos, parcerias e solugdes.
Subcritérios:

Gerir a instituicdo de ensino e formacao, o seu desempenho e a melhoria continua.
Promover uma cultura de confianca mutua e respeito entre os dirigentes e colaboradores através de medidas proativas.

Pontos fortes:

Avaliacdo da eficdcia dos projetos, parcerias e solucdes feita pela escola e pelos parceiros e, em ultima instancia, pelo conselho geral.

Indicadores:
Parcerias com outras instituicGes e agentes da comunidade que mobilizem recursos e promovam, assim, a qualidade das aprendizagens.
Subcritérios:

Gerir de forma eficaz as relagées com as autoridades politicas e outras partes interessadas.
Construir e melhorar a boa reputagdo, imagem positiva, reconhecimento publico e consciencializagao da instituicdo e dos servigos que presta.

Pontos fortes:
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Autoridades politicas e administrativas locais conhecem a realidade do Agrupamento por fazerem parte do conselho geral (por exemplo).

Campo de analise: Gestao

Referente: Praticas de gestdo e organizacdo das criancas e dos alunos
Indicadores:

Existéncia de critérios pedagdgicos na constituicao e gestdao dos grupos e turmas.
Subcritérios:

Identificar, conceber, gerir e inovar os processos de forma sistematica.
Alocar recursos aos processos tendo como base a importancia relativa da sua relevancia para os objetivos estratégicos da instituicao.

Pontos fortes:

Estabilidade docente permite assegurar uma elevada parte do servico docente em cada ano letivo, cumprir o principio da continuidade
pedagdgica, enquanto critério de distribuicdo de servico, e promover uma gestao e racionaliza¢do equilibradas de recursos humanos, por todos os
niveis de ensino.

Indicadores:
Flexibilidade na gestao do trabalho com os grupos e turmas.
Subcritérios:

Identificar, conceber, gerir e inovar os processos de forma sistematica.
Simplificar os processos da instituicdao de forma regular, propondo altera¢des nos requisitos legais, se necessario.

Pontos fortes:
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Promocdo da aplicacdo do sistema de avaliacdo dos cursos profissionais — EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade
para a Educacdo e Formacdo Profissional).

Indicadores:
Existéncia, consisténcia e divulgagao na comunidade educativa de critérios na aplicagcdao de medidas disciplinares aos alunos.
Subcritérios:

Identificar, conceber, gerir e inovar os processos de forma sistematica.
Simplificar os processos da instituicdo de forma regular, propondo altera¢des nos requisitos legais, se necessario.

Pontos fortes:

Ampla divulgacdo da parte do regulamento interno respeitante as medidas disciplinares.
Indicadores:

Envolvimento dos alunos na vida da escola.

Subcritérios:

Desenvolver e fornecer produtos e servicos orientados para os alunos/partes interessadas.
Envolver os alunos, ou os seus representantes legais, e outras partes interessadas relevantes na concecdo e desenvolvimento de novos tipos

de servicos interativos, fornecimento de informacdo e canais de comunicacdo eficazes.

Pontos fortes:

Alunos e os seus representantes legais utilizam servicos interativos nos contactos com as estruturas educativas nomeadamente em reunides
online.

Referente: Ambiente escolar

Indicadores:
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Promocdo de um ambiente escolar desafiador da aprendizagem.
Subcritérios:

Dar orientacdo a organizacao desenvolvendo a missdo, visao e valores
Desenvolver um sistema de gestdo que previna comportamentos antiéticos, mas também que apoie os colaboradores a lidarem com dilemas

éticos que surgem quando estdo em conflito diferentes valores da organizacao.
Pontos fortes:
Extensdo de comportamentos antiéticos é reduzida.
Indicadores:
Promocdo de um ambiente escolar seguro, saudavel e ecoldgico.
Subcritérios:

Dar orientacdo a organizacao desenvolvendo a missao, visdo e valores.
Gerir os riscos identificando as areas de potenciais conflitos de interesses e transmitindo linhas de orientacdo aos colaboradores sobre a forma

como devem ser tratados.
Pontos fortes:
Limpeza, higiene, boa circulagdo do ar e eliminagao de riscos na utilizacdao do aquecimento sdo valores considerados.

Fragilidades:

Pouca divulgacdo da Escola Segura, competéncias e contactos (para o Plano de Melhoria).
Indicadores:

Promocdo de um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial.

Subcritérios:
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Dar orientagao a organizagao desenvolvendo a missao, visao e valores.
Reforcar a confianga mutua, a lealdade e respeito entre os lideres/dirigentes/colaboradores (por exemplo, monitorizando a prossecucdo da

missdo, visdo e valores).

Pontos fortes:

Ambiente social da escola bom e, na generalidade, de confianca entre os membros da comunidade
Referente: Organizacao, afetagdo e formacgao dos recursos humanos.

Indicadores:

Distribuicdo e gestdo dos recursos humanos de acordo com as necessidades das criangas e alunos.

Subcritérios:

Planear, gerir e melhorar os recursos humanos de forma transparente em conformidade com o planeamento e a estratégia.
Utilizar perfis de competéncia e a descricdo de fun¢des para recrutar e estabelecer planos de desenvolvimento pessoal para colaboradores e

gestores.

Pontos fortes:

Atribuicdo de cargos em func¢do da competéncia, da confianca e do respeito dos membros da comunidade educativa.

Indicadores:
Gestdo dos recursos que valorize as pessoas, o seu desenvolvimento profissional e bem-estar.
Subcritérios:

Identificar, desenvolver e utilizar as competéncias das pessoas, alinhando os objetivos individuais e organizacionais.
Debater, estabelecer e comunicar a estratégia para o desenvolvimento de competéncias. Tal inclui um plano de formagao baseado nas

necessidades de competéncias individuais e organizacionais atuais e futuras (por exemplo, com distincdo entre programas de formacao opcionais e

obrigatérios).
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Pontos fortes:

Competéncias e as estratégias para o seu desenvolvimento alinhadas com os objetivos da organizacao.

Indicadores:
Gestdo dos recursos humanos que impulsione a autonomia e a diversidade organizativa.
Subcritérios:

Envolver as pessoas através do didlogo e da delegacdo de responsabilidades, promovendo o seu bem-estar
Envolver os colaboradores e os seus representantes (por exemplo, sindicatos) no desenvolvimento de planos, estratégias, objetivos, na

concecgao de processos e na identificacdo e implementacao de a¢des de melhoria.
Pontos fortes:

Delegacao de competéncias permite o exercicio da autonomia.

Indicadores:

Praticas de formacdo continua dos profissionais, por iniciativa da escola, adequadas as necessidades identificadas e as suas prioridades
pedagdgicas.

Subcritérios:

Identificar, desenvolver e utilizar as competéncias das pessoas, alinhando os objetivos individuais e organizacionais.
Em sintonia com a estratégia, desenvolver, acordar e rever planos de desenvolvimento e formagdo pessoal para todos os colaboradores e/ou

equipas de forma concertada.
Pontos fortes:

Colaboragdo com o Centro de Formagao da Associacao de Escolas Braganga Norte, que visa a atualizagao e valorizagao profissional.
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Indicadores:
Opcgdes tomadas com impactos positivos na qualidade das aprendizagens.
Subcritérios:

Gerir os recursos materiais.
Equilibrar a eficiéncia e a adequagdo das infraestruturas com as necessidades e expectativas dos colaboradores e alunos/formandos (por

exemplo, centralizacdo versus descentralizagdo dos gabinetes/centros de informagdo e servigos, alocacdo de gabinetes, reorganizagdo de cursos,
acessibilidade através de transporte publico, etc.). Além disso, devem ser tidas em consideracdo as necessidades dos alunos/formandos apds o
horario escolar.

Pontos fortes:
Alocucdo de espacos para apoio as aprendizagens.

Fragilidades:

Pode haver melhoria na atribuicdo e/ou organizacdo de espacos de trabalho para reunides de trabalho (para o Plano de Melhoria).

Indicadores:
Opc¢oes tomadas tendo em conta as necessidades e expectativas de todas as criangas e alunos.
Subcritérios:

Gerir 0s recursos materiais.
Assegurar a utilizacdo segura, eficaz e eficiente das instalacGes (por exemplo, gabinetes em espaco aberto ou fechado, gabinetes modveis,

laboratérios, workshops, etc.) baseada em objetivos operacionais e estratégicos, tendo em conta as necessidades individuais dos colaboradores,
cultura local, constrangimentos fisicos e as medidas de politica interna no ambito da saude e seguranga.

Pontos fortes:

Salas especificas utilizadas de acordo com as necessidades das turmas.
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Indicadores:
Opc¢des monitorizadas e ajustadas quando necessario.
Subcritérios:

Gerir os recursos materiais.
Assegurar uma utilizacao eficiente e eficaz dos edificios, equipamentos, em particular dos equipamentos tecnoldgicos e dos fornecimentos,

tendo em conta os objetivos operacionais e estratégicos, as necessidades individuais dos alunos/formandos, pais, colaboradores e outros utilizadores,
considerando também a cultura local e os constrangimentos fisicos prevalecentes.

Pontos fortes:

Salas especificas, nomeadamente as de TIC, utilizadas de acordo com as necessidades das turmas.

Referente: Comunicacdo interna e externa.

Indicadores:

Diversidade e eficdcia dos circuitos de comunicagdo interna e externa.
Subcritérios:

Gerir o conhecimento e a informacao.
Desenvolver um sistema de processos para a gestdo, armazenamento e avaliacdo da informagdo e conhecimento no seio da instituicdo em

conformidade com os objetivos operacionais e estratégicos.
Pontos fortes:

Gestdo adequada da informacao.

Comunicagao interna, com informagao mais importante, dada de forma eficaz privilegiando as novas tecnologias de informagao e comunicagdo.
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Rigor no reporte de dados as entidades competentes.
Subcritérios:

Gerir o conhecimento e a informacao.
Assegurar que a informacao relevante disponivel no exterior seja recolhida, processada, utilizada eficazmente e armazenada.

Pontos fortes:

Rigor no reporte de dados as entidades competentes patente nos registos efetuados e adequadamente armazenados.
Indicadores:

Adequacdo da informacao ao publico-alvo.

Subcritérios:

Desenvolver e implementar parcerias com os alunos/formandos.
Assegurar o acesso e a permuta de informacao fidvel e relevante e de dados com todas as partes interessadas de forma sistematica, pratica e

acessivel, tendo em conta as necessidades especificas de todos os membros da sociedade tais como pessoas idosas, pessoas deficientes, etc.

Pontos fortes:

Permuta de informacao fidvel e relevante feita frequentemente de modo eficaz, usando varios meios a disposicdo (pagina do agrupamento,
teams, zoom, correio eletrdnico, correio, reunides presenciais e telefone).

Indicadores:
Acesso a informacdo da escola pela comunidade educativa.
Subcritérios:

Desenvolver e implementar parcerias com os alunos/formandos.
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Encorajar o envolvimento dos alunos/formandos ou dos seus representantes legais na consulta e na participacdo ativa nos planos de acdo
relacionados com o trabalho na drea da qualidade da instituicdo e gestdo da mesma, bem como nos processos de tomada de decisdo (codesign e
codecisao).

Pontos fortes:

Alunos convidados a uma participagdo e envolvimento responsdveis na dinamica e vida da escola, estando representados pelos delegados de
turma nos conselhos de turma, pelos representantes dos alunos com mais de dezasseis anos no Conselho Geral (CG) e pelas assembleias de delegados
de turma.

Indicadores:
Divulgacdo da informacdo respeitando principios éticos e deontoldgicos.
Subcritérios:

Desenvolver e implementar parcerias com os alunos/formandos.
Definir uma estrutura para procurar ativamente ideias, sugestdes e reclamagées dos alunos/formandos ou dos seus representantes legais,

recolhendo-as através de meios apropriados (por exemplo, através de sondagens, grupos de consulta, questionarios, caixas de reclamacdes,
inquéritos de opinido, etc.). Analisar e explorar esta informacéao e divulgar os respetivos resultados.

Pontos fortes:

Estruturas existentes permitem receber ideias, sugestdes e reclamag¢des dos alunos/formandos ou dos seus representantes legais sem
necessidade de se criarem outros meios.
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PARTE I

Dominio Prestacdo do Servico Educativo

O presente relatério expressa os resultados da avaliagdo interna do Agrupamento de Escolas Abade de Bagal no dominio da Prestacdo do servigo educativo
levada a cabo por uma equipa de docentes, com recurso a uma metodologia que inclui a andlise documental (documentos estruturantes do Agrupamento,
relatérios das diferentes estruturas, atas de departamentos, conselhos de docentes, conselho Pedagdgico, EMAEI, relatdrios dos apoios educativos, IFAS, oficinas,
projetos, RTP, PEI PIT etc.), contactos informais mantidos com alunos/docentes e encarregados de educagio.

Convém ressalvar que a situacdo pandémica condicionou a operacionalizagdo de uma das fontes de recolha de informagdo — inquérito por questionario.

Recorrendo ao referencial da IGEC (para o 32 ciclo da avaliagdo externa) a equipa atrds mencionada avaliou a pratica do Agrupamento neste
dominio contribuindo assim para o processo de autorregulacdo do Agrupamento.

Perspetiva-se que este processo resulte numa oportunidade de melhoria para o Agrupamento, constituindo este documento um instrumento
de debate e reflexao.

1. CAMPOS de ANALISE

Assim, e no que concerne ao campo de analise Desenvolvimento Pessoal e Bem Estar das Criancas/Alunos, foi possivel constatar a existéncia
de diversas atividades de apoio ao seu bem-estar pessoal e social, bem como a existéncia de atividades de prevencdo de comportamentos de risco,
a par do desenvolvimento de processos de orientacdo escolar e profissional (programa de orientacdo escolar e profissional dos servicos de psicologia
do Agrupamento).

E patente a promoc3o de atividades/projetos que potenciam o crescimento auténomo, integral e harmonioso das criancas/alunos.

O envolvimento do Agrupamento na comunidade é visivel através da operacionalizacdo de varias atividades, do estabelecimento de protocolos
com varias instituicdes, participacdo em eventos da comunidade etc.

Nos documentos consultados e na observacdo direta efetuada foi possivel aferir a existéncia de atitudes de respeito pela diversidade humana,
cultural, étnica e religiosa. Também é visivel a diversidade de respostas educativas facilitadoras do processo ensino aprendizagem.

Oferta educativa e gestao curricular

Verificou-se que a oferta educativa se enquadra na visdo estratégica do Agrupamento e globalmente responde as expetativas de
alunos/encarregados de educacgdo. A existéncia de cursos de cariz profissionalizante alarga a resposta formativa a ministrar aos alunos.
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Paralelamente sdo visiveis algumas inovacOes pedagogicas e metodoldgicas concretizadas em projetos, educacdo para a cidadania, na
articulacdo curricular horizontal/vertical, a par da implementacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.

Contudo, as iniciativas de inovagdo curricular e pedagdgica devem ser reforcadas / aprofundas a par das praticas de diferenciacdo pedagodgica
gue requerem igualmente aprofundamento e generalizacao.

No ambito da estratégia de educacao para a cidadania tais praticas carecem de uma maior transversalidade.

E de salientar, de forma positiva, o projeto das ciéncias experimentais e a acdo levada a cabo pelas bibliotecas escolares no apoio ao
desenvolvimento do curriculo, através da diversificacdo de projetos e atividades.

A gestdo do curriculo é organizada pelas estruturas de coordenacdo educativa e supervisdao pedagdgica (departamentos curriculares, conselhos
de turma, conselhos de docentes) que asseguram a articulacdo entre docentes que lecionam os mesmos anos e niveis de ensino; processo similar é
verificado no procedimento de elaboracdo das planificagdes.

O Agrupamento tem implementado a pratica da sequencialidade das aprendizagens e a articulacdo horizontal e vertical através da realizacao
de reunides convocadas para esse fim. As transicdes de ciclo sdo preparadas em reunides de docentes nas quais sdo transmitidas informacdes acerca
do percurso escolar dos alunos.

A contextualizacao do curriculo e a abertura ao meio estd patente em atividades do PAA, no Projeto do Desporto Escolar, no Programa de Saude
Escolar e no Jornal Escolar “Outra Presenc¢a” que projetam o Agrupamento na comunidade local e nacional, potenciando o desenvolvimento integral
dos alunos.

O trabalho colaborativo docente é visivel a nivel da planificacdo das atividades letivas, na identificacdo das dificuldades dos alunos, na
dinamizac¢do de projetos e atividade do PAA, na partilha de recursos didaticos e de técnicas e instrumentos de avaliagao.

E visivel na supervisdo efetuada, através da observacdo direta e dos contactos informais estabelecidos, a valorizacdo da dimens3o ludica no
desenvolvimento das atividades de enriquecimento curricular e de apoio a familia. Contudo, constatou-se a inexisténcia de metodologias de recolha
de informacao relativa as atividades de enriquecimento curricular e de apoio a familia.

Constata-se ainda a existéncia de praticas de organizacao mais flexivel do curriculo e da aprendizagem. Porém serd conveniente reforcar a
articulacdo pedagdgica ao nivel dos conselhos de turma através de realizagdo de atividades/projetos que potenciem a interdisciplinaridade.

Ensino, aprendizagem e avaliacao

Da analise documental efetuada e dos contactos informais estabelecidos foi possivel verificar que o processo ensino aprendizagem esta
organizado para o sucesso educativo das criangas/alunos, com recurso a implementacdo de varias medidas de foro didatico, pedagdgico,
comportamental e social. Por outro lado, o ambiente de sala de aula apresenta-se estruturado e propicio a aprendizagem.

O Agrupamento responde de forma adequada as criangas /alunos abrangidos pelo Decreto —Lei n254/2018, mobilizando de forma articulada
os recursos disponiveis no Agrupamento e na comunidade.
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Constata-se a existéncia de grande diversificacdo de medidas de apoio aos alunos: sdo oferecidos apoios e coadjuvacdes em contextos de sala
de aula, apoios educativos, IFAS, oficinas, tutorias, mentorias que contribuem para o sucesso educativo dos alunos.

A parceria estabelecida com o CRTIC de Mirandela e com a IPSS dos Santos Martires tem sido importante a nivel da inclusdo escolar e social dos
alunos com necessidades especificas.

Os alunos sdo incentivados a trabalhar com o objetivo de alcancar melhores resultados, sendo reconhecido o mérito e a exceléncia através da
atribuicdo dessas menc¢Ges, numa cerimodnia aberta a comunidade educativa (Dia do Diploma).

Verifica-se o recurso a diferentes técnicas e instrumentos de avaliacdo. A pratica avaliativa faz uso de diferentes modalidades de avaliacdo,
contudo o principal enfoque ainda recai na avaliagdo sumativa.

S3o definidos critérios de avaliacdo e dados a conhecer aos alunos/encarregados de educacgéo.

A participacdo das familias/encarregados de educacdo no acompanhamento dos seus educandos constitui uma pratica regular onde assumem
particular relevancia o diretor de turma/professor titular/docentes de educagdo especial e EMAEI.

Também a diferenciacdo pedagdgica carece de generalizacdo, a par do reforco das metodologias interativas que ainda ndo estdao devidamente
consolidadas; revela-se necessario o refor¢co do desenvolvimento do digital no contexto de sala de aula.

A pratica do recurso a avaliagao formativa carece de uma maior sistematicidade e de uma maior diversificagcdo de técnicas e instrumentos de
avaliacao.

A consulta aos registos de assiduidade dos alunos que frequentam o C.A.A., bem como a analise dos relatérios de acompanhamento, produzidos
pelos docentes do C.A.A. permite-nos concluir que é notdria a rentabiliza¢do deste recurso educativo a nivel da consecu¢ao das medidas de promogao
da aprendizagem e da equidade. Contudo, sugere-se a criagdo de instrumentos de monitorizacao mais sistematicos do C.A.A.

Planificagdo e acompanhamento da pratica letiva

E notdria a existéncia de praticas de autorregulacio docente no desenvolvimento do curriculo, regulagdo por pares, TCA e partilha de praticas
metodolégicas e pedagdgicas e na elaboracdo de instrumentos de avaliagdao. Regulacdo efetuada pelas estruturas intermédias do Agrupamento.

Por outro lado, estao instituidos procedimentos de supervisdo da pratica letiva em contexto de sala de aula, com a finalidade de incrementar
praticas de trabalho colaborativo docente, promover a melhoria do desempenho profissional e identificar boas praticas para posterior partilha.

PONTOS FORTES

Promocdo de projetos e atividades que potenciam o crescimento auténomo, integral e harmonioso das criancas / alunos;
Envolvimento do Agrupamento na comunidade;

Relatério Autoavaliacdo 2019-2022



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ABADE DE BACAL

Promocdo do bem-estar pessoal e social de criancgas e jovens;

Acompanhamento dos alunos a nivel das medidas de prevenc¢do de comportamentos de risco;

Respeito pela diversidade;

Oferta educativa e formativa variada que proporciona oportunidades de sucesso a criancas, jovens e adultos através de respostas educativas
diferenciadas;

Taxa de sucesso dos alunos com medidas seletivas e adicionais;

Trabalho colaborativo docente, a par da divulgacao de boas praticas, revelou-se um recurso com impacto positivo na melhoria do servico
educativo prestado;

Acdo das bibliotecas escolares revelou-se positiva no apoio ao desenvolvimento do curriculo, na diversificacdo de projetos e atividades
implementadas.

FRAGILIDADES

Inexisténcia de metodologias de recolha de informacdo relativas as atividades de enriquecimento curricular/atividades de animagédo e apoio
as familias;

Diferenciacdo pedagdgica carece de generalizagao;

Metodologias interativas nao consolidadas;

Fraco recurso a ferramentas pedagdgicas digitais;

Fraco investimento na metodologia de projeto;

Falta de sistematizacdo das praticas de avaliagcdo formativa e a sua efetiva articulagdo com a sumativa.

Monitorizagdo pouco sistematizada dos Centros de Apoio a Aprendizagem.
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Parte IV

Dominio Resultados

A andlise deste parametro resultou de um trabalho exaustivo de levantamento de evidéncias de documentos e instrumentos organizativos do
Agrupamento que a equipa considerou pertinente para a reflexao sobre os diferentes indicadores e subcritérios definidos, que sdo assinalados
seguidamente, dando principal destaque, dentro do campo de andlise, aos pontos fortes e fragilidades.

Os documentos observados foram os seguintes: documento do sucesso académico dos anos letivos em andlise e consequente transposicao da
informacdo para grelhas criadas pela equipa; grelhas de analise dos resultados dos exames do ensino secundario; tabelas de resultados do Centro
Qualifica; Plataforma SIGO; monitorizacdo mensal enviada pela ANQEP; dossiés técnico-pedagogicos do Centro Qualifica; atas do Conselho
Pedagdgico, Departamentos e Conselhos de Turma; informacdo dos inquéritos aplicados aos professores alunos e encarregados de educac¢do no
contexto de ensino a distancia (E@D); atas das Assembleias e Plendrios de alunos; Planos de Turma.

Campo de analise: Resultados académicos.

Referente: Resultados do ensino bdsico geral.

Indicadores:

Percentagem dos alunos da escola que conclui o 1.2 ciclo até quatro anos apés a entrada no 1.2 ano.

Percentagem dos alunos da escola que conclui o 2.2 ciclo até dois anos apds a entrada no 5.2 ano.

Percentagem dos alunos da escola com percursos diretos de sucesso no 3.2 ciclo.

Referente: Resultados do Ensino Secundario - Cursos Cientifico-Humanisticos

Indicadores:

Percentagem dos alunos da escola com percursos diretos de sucesso no ensino cientifico-humanistico.

Referente: Resultados do Ensino Secundario- Cursos Profissionais

Indicadores:

Percentagem dos alunos da escola que conclui o ensino secunddrio profissional até trés anos apds ingressar na oferta, entre os que vieram
diretamente do 3.2 ciclo.

Referente: Resultados de educacdo e formacdo de adultos

Indicadores:
Percentagem de adultos certificados (totalmente) em cursos de educacdo e formacao de adultos, face aos que iniciaram a oferta.
Taxas anuais de transicdo (com conclusao de todos mdédulos) dos alunos matriculados no ensino secundario recorrente em regime presencial.
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Referente: Resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia

Indicadores:

Resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos, de origem imigrante e de grupos culturalmente diferenciados.
Resultados dos alunos com relatdrio técnico-pedagdgico, programa educativo individual e/ou com plano individual de transicdo.

Resultados de desenvolvimento e valorizacdo dos alunos de exceléncia.

Assimetrias internas de resultados.

Subcritérios (comuns ao campo de analise)

Identificar, conceber, gerir e inovar os processos de forma sistematica.

Resultados externos: resultados e impactos em relacdo aos objetivos.

PONTOS FORTES

Diminuicdo do n.2 de retencdes no 1.2 ciclo e auséncia de reteng¢des no 2.2 ciclo.

Reducgdo do numero de retenc¢des no 9.2 ano.

Aumento da percentagem de alunos que concluiram o ciclo em 4 anos, no periodo em analise, no 1.2 ciclo,

Aumento significativo do nimero de alunos que concluiu o ciclo em 2 anos, no ano letivo 20/21, no 2.2 ciclo,

Aumentou do numero de alunos com percursos diretos de sucesso, no 3.2 ciclo, nos 3 anos letivos em andlise,

Diminuicdo da percentagem de alunos retidos, nos 11.2 e 12.2 anos.

Percentagem elevada de alunos que termina o ensino secundario profissional em trés anos.

Selo de qualidade EQAVET, atribuido por 3 anos.

Afirmacado e projecdo do Agrupamento a nivel distrital.

Forte relevancia do Centro Qualifica ao nivel da integracao social (populagdo migrante necessita do reconhecimento dos seus certificados).
Aumento dos alunos / formandos com a escolaridade obrigatdria.

Melhoria das competéncias e enriquecimento do mercado de trabalho.

Divulgacdo/ valorizagdo dos alunos de exceléncia, identificados nos quadros de exceléncia afixados em local préprio e entrega dos respetivos
diplomas.

Alunos abrangidos pelas medidas adicionais transitaram em todos os anos.

FRAGILIDADES
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Aumento da percentagem de retencdes no 7.2ano (Plano de Melhoria).

Diminuicdo da percentagem da qualidade de sucesso no 9.2 ano.

Decréscimo da qualidade de sucesso no 2.2 ciclo.

Aumento da percentagem de retenc¢des no 10.2ano (Plano de Melhoria).

Diminuigdo (ensino secundario) do numero de alunos com percursos diretos de sucesso.

Dificuldade na sensibilizacdo de formandos e sua permanéncia no processo para conseguir um trabalho credivel.
Niveis baixos de literacia digital.

Dificuldade em conciliar o hordrio de formagdo com o horario laboral (EFA).

Retencdo de alunos, maioritariamente apoiados pela ASE, em todos os anos do 1.2 e 3.2 ciclos.

Retencdo de alunos com medidas seletivas, tendencialmente, maior no 7.2 ano.

Campo de analise: Resultados sociais

Referente: Participacdo na vida da escola e assunc¢do de responsabilidades.
Indicadores

Atividades desenvolvidas na escola da iniciativa das criangas e dos alunos.
Participacao das criancgas e alunos nas iniciativas da escola para a formacgdo pessoal e cidadania.
Participacao dos alunos em diferentes estruturas e 6rgaos da escola.
Percentagem de alunos retidos por faltas.

Referente: Solidariedade e cidadania

Indicadores

Trabalho voluntario.

Acles de solidariedade.

AcOes de apoio a inclusdo.

AcOes de participacdo democratica.

Referente: Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

Indicadores

Insercdo académica dos alunos.

Insercdo profissional dos alunos.

Insercdo dos alunos com plano individual de transicdo na vida pds-escolar.
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Subcritérios

Desenvolver e fornecer produtos e servicos orientados para os alunos/partes interessadas.
Identificar, conceber, gerir e inovar os processos de forma sistematica.

Resultados externos: resultados e impactos em relacdo aos objetivos.

PONTOS FORTES

Quase inexisténcia de alunos retidos por falta de assiduidade.

Reconhecimento na comunicacao social do trabalho desenvolvido pelos alunos no teatro escolar, no clube de jornalismo e no desporto escolar.

Realizacdo de acbes de solidariedade: Cabazes de Natal para familias carenciadas do Agrupamento; acées no ambito de apoio afetivo a terceira
idade (lares e centros de dia).

FRAGILIDADES

Défice na monitorizagdo da insercao dos alunos dos cursos profissionais no mercado de trabalho e dos alunos com plano individual de transicao
(PIT) na vida pds-escolar.

Campo de anadlise: Reconhecimento da comunidade.
Referente: Grau de satisfacdo da comunidade educativa.
Indicadores

Percecao dos alunos acerca da escola.

Percecao dos encarregados de educac¢ao acerca da escola.
Percecdo de outras entidades da comunidade tém da escola.
Referente: Valorizacdo dos sucessos dos alunos

Indicadores

Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos.
Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais
Referente: Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente
Indicadores

Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional.

Relatério Autoavaliagdo 2019-2022



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ABADE DE BACAL

Envolvimento da escola em iniciativas locais.

Disponibilizacdo dos espacos e equipamentos da escola para atividades da comunidade.
Participacdo de adultos em ofertas de educacdo e formacao.

Subcritérios

Desenvolver e fornecer produtos e servigcos orientados para os alunos/partes interessadas.
Medicbes da percecao.

Desenvolver e gerir parcerias com outras organizacdes.

Gerir 0s recursos materiais.

Medicbes do desempenho.

Resultados externos: resultados e impactos em relacdo aos objetivos.

PONTOS FORTES

Percecdo dos alunos relativamente ao E@D indicia bom ou muito bom trabalho dos professores quer na forma de comunicar, quer no feedback
fornecido.

Encarregados de educac¢do consideram que a implementacao do plano foi boa, ou muito boa.

Participacdao no Campeonato Nacional das Profissdes.

Participacao na Mostra de Teatro Escolar.

DistingGes (nacionais) para o Jornal “Outra Presenca”.

Participacao no Concurso Nacional de Leitura.

Ofertas formativas do Centro Qualifica (RVCC/EFA).

FRAGILIDADES

Recolha de informacdo sobre o grau de satisfacdo da comunidade educativa limitou-se ao E@D (Plano de Melhoria).
Reducdo do nimero de inscritos e certificagdes no Centro Qualifica devido a situagdo pandémica.
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ANEXOS:
Dominio Avaliagdo

Campo de andlise: Desenvolvimento

Referente: Organizacdo e sustentabilidade da autoavaliacdo

. e Al . Instrumentos de recolha de -
Indicadores Subcritérios Evidéncias . ~ Pontos fortes Fragilidades
informagao
Procedimento(s) 2.4 - Planear,E referida a realizagdo dosPlano de estudo e de desenvolvimentolA autoavaliacio é umal-
sistematico(s) dejimplementar e|processos de autoavaliagdoldo curriculo pratica sistematica do|
autoavalia¢do dafrever a inovagdo eno agrupamento que| ) . IAgrupamento
escola A mudanca ocorreram em 2010 e 2016[ 70Jeto de intervencdo” — 2013-2107
em diversos documentosipygieto educativo 2017-2021
oficiais

Regulamento interno

Relatérios de  autoavaliaggo do

agrupamento: 2010 e 2016

Ata de conselho geral

Regimento do conselho geral transitério

Ata de direcdo

Ata CAP

Ata de departamento

Plano de melhoria 2015 — 2018
Articulacdo da Os processos de| ) A autoavaliacdo dof--
autoavaliacdo da autoavaliacdo do| Plano d’e estudo e de desenvolvimentolyor; namento ¢  articulada
escola com 05| Agrupamento sdo do curriculo com a avaliagdo externa
restantes  processos articulados com  outros|
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de avaliagdo que processos de avaliagdo,| Relatérios de autoavaliagdo do
ocorrem na escola nomeadamente o processo| agrupamento: 2010 e 2016

de avaliagdo externa e as
reflexdes realizadas em sede
de departamentos| a5
curriculares. Isso percebe-|
se, principalmente, na
organizacdo dos planos de] Regimento do  conselho  geral
melhoria. 2017/2021

Ata da equipa de autoavaliagdo

de reunido do conselho
pedagdgico

Ata de diregdo
Plano de melhoria 2015 — 2018

Ata de departamento

Auscultacdo e Projeto de intervengdo” —2013-2107 |A autoavaliacdo realizada no|
participagao agrupamento  integra ¢

As equipas dos processos pejatsrios  de autoavaliagdo  do

abrangentes da P : dusculta diferentes membros
comunidade pualiativos reall.zados "°| agrupamento: 2010 e 2016 da comunidade escolar

X Agrupamento  integravam
educativa

diferentes membros da| Ata de diregdo

comunidade escolar.
Plano de melhoria 2015 — 2018

Foram realizados inquéritos
a diferentes elementos da
comunidade escolar.

Regimento do conselho geral
2017/2021
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Campo de andlise: Planeamento estratégico da autoavaliacdo

Referente: Organizacdo e sustentabilidade da autoavaliagdo

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha de

informagdo

Pontos fortes

Fragilidades

Adequacdo da autoavaliagdo
a realidade da escola

24 -
implementar

rever a inovagdo efforma

a mudanca

Centralidade do processo de|
ensino e aprendizagem

Existéncia de estratégias de
comunicacdo e de reflexdo
acerca dos resultados da
Qutoavaliacdo com
a comunidade educativa

Planear,|Uma equipa

fez uma
elpesquisa de qual seria a
mais viavel  de
adaptar o modelo CAF
a realidade da escola

Ata da equipa de autoavaliagdo

A adequacdo do processo de
autoavaliagdo a realidade da
escola ndo é feita de forma
reflexiva

N3o foram encontradas
quaisquer evidéncias nos

N3o surgem evidéncias de que
0s processos de autoavaliagdo

resultados dos processos

de autoavaliagdo nas
diversas estruturas que
constituem 0
Agrupamento

2107
Projeto educativo 2017-2021

Relatérios de autoavaliagdo do
agrupamento: 2010 e 2016
Regimento do conselho
geral transitorio

Regimento do conselho geral
2017/2021

do agrupamento analisam
e refletem sobre os
resultados da
autoavaliagdo.

diferentes  documentos realizados se centrem
consultados no processo de ensino e
aprendizagem.

N&do surgem evidéncias de

que o0s processos de

autoavaliagdo realizados

se centrem no processo

de ensino e

aprendizagem.

Sao apreciados os| Projeto de intervengdo” — 2013-As estruturas organizativasiNdao existem formas de

comunicagao dos resultados da
autoavaliagdo a membros da
comunidade educativa que ndo
se incluam nas
estruturas organizativas do|
IAgrupamento.

Ata de departamento
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Campo de analise: Consisténcia e impacto

Referente: Consisténcia das praticas de autoavaliacdo

Instrumentos de recolha de

Indicadores Subcritérios Evidéncias . - Pontos fortes Fragilidades
informagao
Abrangéncia do2.4 - Planear,|Nos processos de autoavaliagdo| Relatérios de autoavaliagdo dolA autoavaliagdo doj--
processo de recolhalimplementar elrealizados foram recolhidos| agrupamento: 2010 e 2016 Agrupamento apresenta
de dados rever a inovagdo e|/dados de diversos documentos grande  abrangéncia  de

Ata da equipa de autoavaliagdo recolha de dados

a mudanca institucionais do Agrupamento
e de inquéritos a diferentes

elementos da comunidade

educativa
Rigor do processo de| Os elementos das equipas| Ata da equipa de autoavaliagao As equipas que participam|Ndo é apontada qualquer
analise dos dados realizaram reunides de nos processos delindicacdo sobre a
preparacdo para a realizagdo Plano de melhoria 2015 - 2018 autoavaliagdo possuem ametodologia e rigor na analise
dos processos de auto experiéncia e conhecimentos|dos dados recolhidos durante
avaliacdo. adequados ao processo 0s processos de

. autoavaliagdo
Os elementos escolhidos para

fazer parte das equipas de
autoavaliagdo apresentam clara
idoneidade.

Ndo ¢é apontada qualquer
indicacdo sobre a metodologia
e rigor na analise dos dados
recolhidos durante 0s
processos de autoavaliagdo

Melhoria continua do| Ha apenas evidéncia dal Relatérios de autoavaliagio do
processo de preocupagao com al agrupamento: 2010 e 2016
autoavaliacdo “correspondéncia entre o

modelo a aplicar 3 escola no Ata da equipa de autoavaliacdo

processo de autoavaliagdo € al pjano de melhoria 2015 - 2018
sua correspondéncia com o0s
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Monitorizagao €
avaliacdo das acOes
de melhoria

dominios objetos da avaliagdo
externa” Houve adaptagdes dos
processos de autoavaliagdo
realizados para simplificagdo e
adaptagao ao contexto
escolar Ndo existem evidéncias
das reflexGes que orientaram as
melhorias no processo de
autoavaliacdo

Sdo indicadas as atividades e o5
intervenientes na
monitorizacdo e avaliagdo das
acGes de melhoria.

Ndo sdo evidenciados os
resultados da monitorizagdo e
avaliagdo das agGes de melhoria
emanadas dos processos de
autoavaliagdo

Regimento do
geral transitorio

Plano de melhoria 2015 — 2018

Ata dereunido do
pedagogico

Ata de departamento

conselho

conselho

Ha uma

planificacdo|Ndo
da monitorizagdo e avaliagdolda monitorizacdo e avaliagdo
das agOes de melhoria

existem  evidéncias
das acdes de melhoria
emanadas dos processos de
autoavaliagdo

Campo de andlise: Consisténcia e impacto

Referente: Impacto das praticas de autoavaliacdo

Indicadores Subcritérios Evidéncias Instrum‘entos de Eecolha de Pontos fortes Fragilidades
informagao
Evidéncias da9.2 - ResultadosjApesar de serem indicadas|Projeto de intervengdo” —2013-2107 | N3do existem evidéncias de que os
Qutoavaliacdo nafinternos: nivel dejnos diversos documentos| ) resultados das agdes dos processos
melhoria eficiéncia institucionais  agdes defProieto educativo 2017-2021 de autoavaliagdo tenham
organizacional da melhoria para resolver asjpia de reunizo do conselhol contribuido para a melhoria
escola fragilidades dopedagégico organizacional do Agrupamento.
Agrupamento, ndo sao
evidentes que estas sejam|Plano de melhoria 2015 —2018
emanadas dos processos de
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autoavaliacdo realizados,
mas sim da avaliagao
externa.

O Plano de estudo e de

Plano de estudo e de desenvolvimento

N3do existem evidéncias de que os

Evidéncias da
Qutoavaliagdo na
melhoria do
desenvolvimento
curricular

Evidéncias da
autoavaliacdo na

melhoria do processo|
de ensino e de
aprendizagem

desenvolvimento do|do curriculo resultados das agdes dos processos
curriculoé muito vago de autoavaliacdo tenham
relativamente a utilizacdo contribuido para a
dos processos de melhoria do desenvolvimento
autoavaliacdo na curricular

sua construgao €

implementagdo

Ha uma referéncia de que,|Ata CAP -- N3do existem evidéncias de que os

no ambito do plano de
melhoria resultante do

processo de
autoavaliagdo do
Agrupamento, foi
distribuido

um desdobravel aos
Encarregados de
Educacdoa fim de oS
informar acerca da

possibilidade de os seus|
educandos frequentarem
Salas de Estudo

resultados das a¢des dos processos
de autoavaliagdo tenham
contribuido para a melhoria do
processo de ensino e de
aprendizagem

Evidéncias da
Qutoavaliacdo na
definicdo das|
necessidades de

formacdo continua e
avaliacdo do  seu
impacto

Oplano de formagao
interna 15-16 foi formado|
apenas com base na
avaliacdo externa

Plano de formagdo interna 15-16

Os planos de formagdo continua
ndo atendem aos resultados dos
processos de autoavalia¢do.
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Evidéncias do| Ndo foram encontradas| -- Ndo foram encontradas evidéncias
contributo da evidéncias do contributo da do contributo da autoavaliagdo para
Qutoavaliagdo para 3 Qutoavaliacdo para a a melhoria da educagdo inclusiva
melhoria da educagdo melhoria da  educagdo

inclusiva inclusiva

(implementagdo das
medidas curriculares,
afetacdo de recursos €
funcionamento  das
estruturas de suporte)

Campo de andlise: Desenvolvimento

Referente: Organizacdo e sustentabilidade da autoavaliacdo

Instrumentos de recolha de

Indicadores Subcritérios Evidéncias . . Pontos fortes Fragilidades
informagao
Procedimento(s) 2.4 - Planear, | E referida a realizagio dos | ¢  Plano de estudo e de desenvolvi- | A autoavaliagdo é uma | -
sistematico(s) de | implementar e | processos de mento do curriculo pratica sistematica do
autoavaliagdo  da | rever a inovagdo | autoavaliacdo no | ¢ Projeto de intervengdo” — 2013- | Agrupamento
escola e a mudanga agrupamento que 2017

ocorreram em 2010 e | ¢ Projeto educativo 2017-2021

2016 em diversos | ¢  Regulamento interno

documentos oficiais e Relatérios de autoavaliacio do
agrupamento: 2010 e 2016

e Ata de conselho geral

e Regimento do conselho geral tran-
sitorio

e Atadediregdo

e Ata CAP

e Atade departamento
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Articulagdo da
autoavaliagdo da
escola com os
restantes processos
de avaliagdo que
ocorrem na escola

Plano de melhoria 2015 - 2018

Auscultacdo e
participacao
abrangentes da
comunidade
educativa

Os processos de
autoavaliacdo do
Agrupamento sdo

articulados com outros
processos de avaliagdo,
nomeadamente o
processo de avaliagdo
externa e as reflexdes
realizadas em sede de
departamentos
curriculares. Isso percebe-
se, principalmente, na
organizacgdo dos planos de
melhoria.

Plano de estudo e de desenvolvi-
mento do curriculo

Relatérios de autoavaliagdo do
agrupamento: 2010 e 2016

Ata da equipa de autoavaliagdo
Ata de reunido do conselho peda-
gogico

Regimento do conselho geral
2017/2021

Ata de diregdo

Plano de melhoria 2015 — 2018
Ata de departamento

A autoavaliacdo do
agrupamento é articulada
com a avaliacdo externa

As equipas dos processos
avaliativos realizados no
Agrupamento integravam
diferentes membros da
comunidade escolar.

Foram realizados
inquéritos a diferentes
elementos da
comunidade escolar.

Projeto de intervengdao” — 2013-
2017

Relatérios de autoavaliagdo do
agrupamento: 2010 e 2016

Ata de diregdo

Plano de melhoria 2015 — 2018
Regimento do conselho geral
2017/2021

A autoavaliagdo realizada
no agrupamento integra e
ausculta diferentes
membros da comunidade
escolar

Campo de andlise: Planeamento estratégico da autoavaliacdo

Referente: Organizagdo e sustentabilidade da autoavaliagao
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Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha de
informagao

Pontos fortes

Fragilidades

Adequacdo da
autoavaliacdo a
realidade da escola

Centralidade do
processo de ensino
e aprendizagem

Existéncia de
estratégias de
comunicagdo e de
reflexdo acerca dos
resultados da
autoavaliagdo com
a comunidade
educativa

24 -
implementar e

Planear,

rever a inovagao
e a mudanga

Uma equipa fez uma
pesquisa de qual seria a
forma mais viavel de
adaptar o modelo CAF a

realidade da escola

Ata da equipa de autoavaliagdo

A adequacdo do processo de
autoavaliagdo a realidade da
escola ndo é feita de forma
reflexiva

Ndo foram encontradas
quaisquer evidéncias nos
diferentes documentos

consultados

Ndo surgem evidéncias de
processos de
autoavaliacdo realizados se
centrem no processo de
ensino e aprendizagem.

que  o0s

Sdo apreciados os
resultados dos processos
de autoavaliagdo nas
diversas estruturas que
constituem o
Agrupamento

Projeto de intervengdo” — 2013-

2017
Projeto educativo 2017-2021

Relatdrios de autoavaliacdo do

agrupamento: 2010 e 2016

Regimento do conselho geral tran-

sitorio
Regimento do
2017/2021

Ata de departamento

conselho geral

As estruturas organizativas
do agrupamento analisam

e refletem
resultados
autoavaliagdo.

sobre

0s
da

Ndo existem formas de
comunicagdao dos resultados
da autoavaliagdo a membros
da comunidade educativa
que ndo se incluam nas
estruturas organizativas do

Agrupamento.

Campo de andlise: Consisténcia e impacto

Referente: Consisténcia das praticas de autoavaliagdo
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Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha de
informagao

Pontos fortes

Fragilidades

Abrangéncia do
processo de
recolha de dados

Rigor do processo
de andlise dos
dados

2.4 - Planear,
implementar e
rever a inovagao
e a mudanga

Nos processos de
autoavaliagdo realizados
foram recolhidos dados de
diversos documentos
institucionais do
Agrupamento e de
inquéritos a diferentes
elementos da comunidade
educativa

Relatérios de autoavaliagdo do
agrupamento: 2010 e 2016
Ata da equipa de autoavaliagdo

A autoavaliagdo do
Agrupamento apresenta
grande abrangéncia de
recolha de dados

Os elementos das equipas
realizaram reuniGes de
preparagdo para a
realizagdo dos processos

de autoavaliagdo.

Os elementos escolhidos

para fazer parte das
equipas de autoavaliacdo
apresentam clara
idoneidade.

N3do é apontada qualquer
indicacdo sobre a
metodologia e rigor na
dados

durante os

andlise dos
recolhidos
processos de
autoavaliacdo

Ata da equipa de autoavalia¢do
Plano de melhoria 2015 — 2018

As equipas que participam
nos processos de
autoavaliagdo possuem a
experiéncia e
conhecimentos adequados
ao processo

Ndo é apontada qualquer
indicagdo sobre a
metodologia e rigor na
andlise dos dados
recolhidos durante os
processos de autoavaliagdo

Relatério Autoavaliagdo 2019-2022




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ABADE DE BACAL

Melhoria continua
do processo de
autoavaliagdo

Monitorizagdo e
avaliacdo das a¢oOes
de melhoria

Ha apenas evidéncia da
preocupagdo com a
“correspondéncia entre o
modelo a aplicar a escola
no processo de
autoavaliagdo e a sua
correspondéncia com os
objetos da

avaliagdo externa”

dominios

Relatdrios de autoavaliagdo do
agrupamento: 2010 e 2016

Ata da equipa de autoavaliagdo
Plano de melhoria 2015 — 2018

Houve adaptagGes dos
processos de autoavaliagdo
realizados para
simplificacdo e adaptacgdo

ao contexto escolar

Ndo existem evidéncias das
reflexdes que orientaram as
melhorias no processo de
autoavaliagdo.

Sdo indicadas as atividades
e os intervenientes na
monitoriza¢do e avaliagao

das a¢Oes de melhoria.

N3do sdo evidenciados os
resultados da
monitorizacdo e avaliagdo
das ag¢des de melhoria
emanadas dos processos
de autoavaliagdo

Regimento do conselho geral tran-
sitorio

Plano de melhoria 2015 — 2018
Ata de reunido do conselho peda-
gogico

Ata de departamento

Ha uma planificagdo da
monitorizacdo e avaliagdo
das a¢Oes de melhoria

Ndo existem evidéncias da
monitorizacdo e avaliagdo
das a¢Oes de melhoria
emanadas dos processos de
autoavaliagdo

Campo de andlise: Consisténcia e impacto

Referente: Impacto das praticas de autoavaliagdo

. L. L Instrumentos de recolha de .
Indicadores Subcritérios Evidéncias . . Pontos fortes Fragilidades
informagao
Evidéncias da | 9.2 - Resultados | Apesar de serem Projeto de intervengdo” — 2013- | -- Ndo existem evidéncias de
autoavaliacdo na | internos: nivel de | indicadas nos diversos 2017 que os resultados das a¢des
melhoria eficiéncia documentos Projeto educativo 2017-2021 dos processos de
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organizacional da
escola

Evidéncias da
autoavaliagdo na
melhoria do
desenvolvimento
curricular

institucionais agbes de
melhoria para resolver as
fragilidades do
Agrupamento, ndo sdo
evidentes que estas
sejam emanadas dos
processos de
autoavaliagcdo realizados,
mas sim da avaliagdo
externa.

Ata de reunido do conselho peda-
gbgico
Plano de melhoria 2015 — 2018

autoavaliagdo tenham
contribuido para a melhoria
organizacional do
Agrupamento.

Evidéncias da
autoavaliagdo na
melhoria do
processo de ensino e
de aprendizagem

O Plano de estudo e de
desenvolvimento do
curriculo é muito vago
relativamente a utilizagao
dos processos de
autoavaliagdo na sua
construcao e
implementagao

Plano de estudo e de desenvolvi-
mento do curriculo

Ndo existem evidéncias de
que os resultados das a¢des
dos processos de
autoavaliagdo tenham
contribuido para a melhoria
do desenvolvimento
curricular

H& uma referéncia de
que, no ambito do plano
de melhoria resultante do

processo de
autoavaliacdo do
Agrupamento, foi
distribuido um
desdobravel aos
Encarregados de

Educacdo a fim de os
informar  acerca da
possibilidade de os seus

Ata CAP

N3do existem evidéncias de
que os resultados das a¢des
dos processos de
autoavaliacdo tenham
contribuido para a melhoria
do processo de ensino e de
aprendizagem
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educandos frequentarem
Salas de Estudo

Evidéncias da O plano de formagdo | ¢ Plano de formagdo interna 2015- | -- Os planos de formagao
autoavaliacdo na interna  2015-2016 foi 2016 continua ndo atendem aos
definicdo das formado apenas com resultados dos processos de
necessidades de base na avaliagdo externa autoavaliagdo.

formacgdo continua e
avaliagdo do seu

impacto

Evidéncias do Ndo foram encontradas | e - Ndo foram encontradas
contributo da evidéncias do contributo evidéncias do contributo da
autoavalia¢do para a da autoavaliagdo para a autoavaliacdo para a
melhoria da melhoria da educagdo melhoria da  educagdo
educacdo inclusiva inclusiva inclusiva

(implementagdo das

medidas

curriculares,
afetacdo de recursos
e funcionamento
das estruturas de
suporte)
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Dominio Lideranga e Gestao

Campo de andlise: Visdo e estratégia

Referente: Visdo estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha de
evidéncias

Pontos fortes

Definigdo clara da
visdo que sustenta
a acdo da escola
com vista a
consecugao do
Perfil dos Alunos a
Saida da
Escolaridade
Obrigatoria

Dar orientagdo a
organizacdo desenvolvendo
a missdo, visdo e valores
Estabelecer, conjuntamente
com as partes interessadas,
um quadro de valores
alinhados com a misséo,
visdo e valores da
organizacgdo, nele incluindo a
transparéncia, a éticae o
principio do servigo para a
sociedade, e a criagdo de um
codigo de conduta.

No Projeto Educativo estdo
definidas a missdo e metas
(objetivos e estratégias).

Os principios orientadores
consagrados no Projeto
Educativo estabelecem a
visdo (onde queremos ir).

Projeto Educativo
Regulamento Interno

Relatérios dos planos anuais
de atividades

Projeto de Intervengdo da
Diretora

A visdo e a missdo da Escola estdo
bem definidas no Projeto
Educativo por parte da lideranga.

Estabelecimento de valores e
codigos de conduta da Escola

Visdo partilhada
pelos diferentes
atores educativos e
mobilizadora da
sua agdo

Dar orientagdo a
organizacdo desenvolvendo
a missdo, visdo e valores
Assegurar um sistema de
comunicagdo amplo e eficaz
no interior e exterior da
organizagdo, incluindo a
missdo, visdo, valores da
organizagdo, bem como os
objetivos estratégicos (de
médio e longo prazo) e
operacionais (que
implementam as tarefas e
atividades) a todos os

As comunidades educativas
alargadas, através dos seus
representantes,
nomeadamente dos
professores, dos alunos, do
pessoal ndo docente, do
municipio e da comunidade
local, tomam conhecimento
e cooperam na
comunicagdo da missao,
visdo e valores.

Projeto Educativo
Regulamento Interno

Relatérios dos planos anuais
de atividades

Atas do conselho geral

Projeto de Intervencdo da
Diretora

A comunidade educativa é
chamada a participar na
elaborac¢do dos documentos que
norteiam o funcionamento da
Escola

Organigrama da organizagao feito
e publicado.

Responsabilidades, tarefas e areas
de competéncia bem definidas.

Formas de comunicar
padronizadas e rapidas.
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colaboradores e as partes
interessadas.

Campo de andlise: Visdo e estratégia

Referente: Documentos orientadores da escola

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha de
evidéncias

Pontos fortes

Fragilidades

Clareza e coeréncia
entre os
documentos
orientadores da
acdo da escola

Desenvolver a estratégia e o
planeamento, tendo em
conta a informacdo
recolhida.

Envolver as partes
interessadas no
desenvolvimento da
estratégia e planeamento,
equilibrando e dando
prioridade as suas
expectativas e necessidades.

Os documentos
orientadores da acdo da
escola sdo melhorados e/ou
atualizados de acordo com a
legislagdo ou por indicagao
superior.

Relatdrio do plano anual de
atividades

Atas do conselho geral
Atas de departamento
Atas de conselho de turma

Atas de conselho
pedagdgico

Atas de conselho
administrativo

Atas de comissdo de
avaliagdo

Atas de comissdo de
avaliagdo de desempenho
docente

Relatorios das Estruturas de
Coordenagao

(Departamentos/

Diretores de Turma)

Uso extensivo das aplicagoes

eletronicas de comunicagdo para
reunides online, nomeadamente o

Zoom e o Teams

Divulgacdo dos documentos

orientadores de forma adequada e
oportuna pelos varios canais ao

dispor incluindo a pagina do
Agrupamento
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Clareza e coeréncia
dos objetivos,
metas e estratégias
definidos no
projeto educativo

Desenvolver a estratégia e o
planeamento, tendo em
conta a informacao
recolhida.

Avaliar as atividades
existentes em termos de
resultados (produtos e
servigos prestados) e
impactos (efeitos na
sociedade) e a qualidade
dos planos estratégicos e
operacionais.

O projeto educativo é um
documento rigoroso, sem
incompatibilidades quer no
seu articulado quer
relativamente a legislagao
superior.

Projeto educativo

Relatdrios dos planos anuais
de atividades

AtualizagGes rapidas do projeto
educativo e sua aprovagdo pelo
conselho geral.

Relevancia das
opgdes curriculares
constantes dos
documentos da
escola para o
desenvolvimento
de todas as areas
de competéncias
consideradas no
Perfil dos Alunos a
Saida da
Escolaridade
Obrigatoria

Desenvolver a estratégia e o
planeamento, tendo em
conta a informacdo
recolhida.

Assegurar a disponibilidade
dos recursos para
desenvolver e atualizar a
estratégia da organizagdo.

Todas as areas de
competéncias consideradas
no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria
sdo consideradas

Relatdrio da avaliagdo
interna anterior

Plano de Melhoria

Relatdrio de avaliagdo
externa

Regulamento Interno

Relatdrio dos planos anuais
de atividades

Atas do conselho geral
Atas de departamento
Atas de conselho de turma

Relatdrios das Estruturas de
Coordenagédo
(Departamentos/Diretores
de Turma

Os planos curriculares das
disciplinas focam todas as areas de
competéncias consideradas no
Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria.

As avaliagdes dos alunos tém
como base as areas de
competéncias consideradas no
Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria

Aplicagdo do sistema de avaliagao
dos cursos profissionais — EQAVET
(Quadro de Referéncia Europeu de
Garantia da Qualidade para a
Educacdo e Formacgédo
Profissional);
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Campo de analise: Lideranga

Referente: Mobilizacdo da comunidade educativa

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha de
evidéncias

Pontos fortes

Fragilidades

Orientagdo da agdo
para o
cumprimento das
metas e objetivos
educacionais

Comunicar e implementar a
estratégia e o planeamento
em toda a organizagdo e
revé-los de forma regular
Traduzir os objetivos
estratégicos e operacionais
da instituicdo em planos de
acado e atividades relevantes
para a institui¢ao, as suas
unidades organicas e
colaboradores

Modelos para a gestdo de
projetos e trabalho em
equipa de varia natureza, de
acordo com os tipos de
projetos e de trabalhos.

Servigos administrativos e
financeiros funcionam de
forma articulada.

Ordens de servico,
Atas de departamento.
Atas de conselho de turma.

Atas de conselho
pedagdgico.

Planos de agdo estratégica

Relatdrio do plano anual de
atividades.

Atas de conselho
administrativo.

Atas de comissdo de
avaliacdo.

Os alunos, familias, ndo docentes,
docentes e restante comunidade
participam através dos seus
representantes nos érgaos da
escola (Conselho Pedagégico e
Conselho Geral) na elaboragdo e
aprovacao do Projeto Educativo e
supervisao de todas as atividades
desenvolvidas na escola.

A Associacdo de Pais e
Encarregados de Educagao estd
constituida e encontra-se em
pleno funcionamento, realizando
varias atividades ao longo dos
anos letivos.

Motivagdo das
pessoas,
desenvolvimento
profissional e
gestdo de conflitos

Motivar e apoiar as pessoas
da organizagdo e servir de
modelo de conduta
Promover uma cultura de
confianca mutua e respeito
entre os dirigentes e
colaboradores através de
medidas proativas para
evitar qualquer tipo de
discriminagao.

N3o foi identificado
qualquer tipo de
discriminacdo.

Projeto Educativo
Regulamento Interno

Relatdrios dos planos anuais
de atividades

Equilibrio entre os interesses dos
colaboradores e os da instituigdo;
procura-se otimizar recursos;
transmite-se que o interesse da
formacdo dos alunos estd em
primeiro lugar;
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Incentivo a
participacdo na
escola dos
diferentes atores
educativos

Desenvolver e implementar
parcerias com os
alunos/formandos
Incentivar ativamente os
alunos/formandos, ou os
seus representantes legais,
a organizarem-se, a
expressarem as suas
necessidades e exigéncias, e
a apoiarem as suas
organizagoes
representativas.

Apoio a eleigdo da
associagdo de estudantes.

Auscultagdo dos
representantes dos alunos e
dos seus representantes
legais pela direcao e pelo
conselho geral.

Projeto Educativo
Regulamento Interno

Relatdrios dos planos anuais
de atividades

Atas do conselho geral

Incentivo a participagdo de pais e
encarregados de educag¢do na
respetiva associacdo, respeitando
0s seus estatutos e independéncia

Valorizagdo dos
diferentes niveis de
lideranga,
nomeadamente as
liderangas
intermédias

Motivar e apoiar as pessoas
da organizacgdo e servir de
modelo de conduta
Informar os colaboradores
da organizagdo, com
regularidade, sobre todas as
matérias de interesse ou
referentes a organizacgdo.

Os colaboradores sado
normalmente informados
por meio dos dirigentes das
estruturas intermédias,
valorizando-as.

Projeto Educativo

Planos anuais de atividade

Equilibrio entre os interesses dos
colaboradores e os da instituigdo;
procura-se otimizar

recursos; transmite-se que o
interesse da formacdo dos alunos
esta em primeiro lugar;

Campo de andlise: Lideranca
Referente: Desenvolvimento de projetos, parcerias e solu¢ées que promovam a qualidade das aprendizagens

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha de
evidéncias

Pontos fortes

Fragilidades

Incentivo ao
desenvolvimento
de projetos e
solugdes
inovadoras

Gerir a instituicdo de ensino
e formacao, o seu
desempenho e a melhoria
continua

Liderar através do exemplo
atuando de acordo com os
objetivos e valores
estabelecidos.

Participagdao da comunidade
educativa em iniciativas
multiculturais

Projeto de intervengdo da
diretora

Planos anuais de atividade

Percursos alternativos ao ensino
regular, nomeadamente a oferta
educativa disponibilizada pelo
Centro Qualifica
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Avaliacdo da
eficacia dos
projetos, parcerias
e solugdes

Gerir a instituicdo de ensino
e formacgao, o seu
desempenho e a melhoria
continua

Promover uma cultura de
confiangca mutua e respeito
entre os dirigentes e
colaboradores através de
medidas proativas

A avaliagdo é efetuada por
regra.

Atas do conselho
pedagdgico

Atas do conselho geral

Relatérios da diregdo

A avaliagdo da eficacia dos
projetos, parcerias e solugdes é
feita pela escola e pelos parceiros
e, em ultima instancia, pelo
conselho geral

Parcerias com
outras instituicdes
e agentes da
comunidade que
mobilizem recursos
e promovam,
assim, a qualidade
das aprendizagens

Gerir de forma eficaz as
relagdes com as autoridades
politicas e outras partes
interessadas

Construir e melhorar a boa
reputac¢do, imagem positiva,
reconhecimento publico e
consciencializagdo da
instituicdo e dos servigos
que presta.

Identificacao e divulgacao
das decis0es politicas que
afetam a organizagéo;

Atas do conselho geral

Planos anuais de atividade

As autoridades politicas e
administrativas locais conhecem a
realidade do Agrupamento por
fazerem parte do conselho geral
(por exemplo);

Campo de andlise: Gestado

Referente: Praticas de gestdo e organizagdo das criangas e dos alunos

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha de
evidéncias

Pontos fortes

Fragilidades

Existéncia de
critérios
pedagdgicos na
constituigdo e
gestao dos grupos
e turmas

Identificar, conceber, gerir e
inovar os processos de
forma sistematica

Alocar recursos aos
processos tendo como base
a importancia relativa da
sua relevancia para os
objetivos estratégicos da
instituicdo.

Os critérios pedagdgicos
obedecem a legislagdo.

Projeto Educativo

Regulamento Interno

A estabilidade docente possibilita
assegurar uma elevada parte do
servigco docente em cada ano
letivo, cumprir o principio da
continuidade pedagogica,
enquanto critério de distribuigdo
de servigo, e promover uma
gestdo e racionalizacdo
equilibradas de recursos humanos,
por todos os niveis de ensino.
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Flexibilidade na
gestao do trabalho
com 0s grupos e
turmas

Identificar, conceber, gerir e
inovar os processos de
forma sistematica
Simplificar os processos da
instituicdo de forma regular,
propondo alteragdes nos
requisitos legais, se
necessario.

Apoio personalizado e
pedagdgico;

Generalizagdo do trabalho
colaborativo de articulagdo.

Projeto Educativo

Regulamento Interno

Continuar a promover a aplicagdo
do sistema de avaliagdo dos cursos
profissionais — EQAVET (Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia da
Qualidade para a Educagdo e
Formagdo Profissional).

Existéncia,
consisténcia e
divulgagdo na
comunidade
educativa de
critérios na
aplicagdo de
medidas
disciplinares aos
alunos

Identificar, conceber, gerir e
inovar os processos de
forma sistematica
Simplificar os processos da
instituicdo de forma regular,
propondo alteragdes nos
requisitos legais, se
necessario.

A divulgacdo de critérios na
aplicagdo de medidas
disciplinares aos alunos é
feita no inicio do ano letivo
aos alunos, pais e
encarregados de educagdo

Projeto Educativo

Regulamento Interno

Ampla divulgagdo da parte do
regulamento interno respeitante
as medidas disciplinares.

Envolvimento dos
alunos na vida da
escola

Desenvolver e fornecer
produtos e servigcos
orientados para os
alunos/partes interessadas
Envolver os alunos, ou os
seus representantes legais,
e outras partes interessadas
relevantes na concegdo e
desenvolvimento de novos
tipos de servigos interativos,
fornecimento de informacédo
e canais de comunicagdo
eficazes.

Plataformas e meios de
comunicagao interativos sao
frequentemente utilizados

Planos anuais de atividade

Os alunos e os seus
representantes legais utilizam
servigos interativos nos contactos
com as estruturas educativas
nomeadamente em reunides
online
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Campo de analise: Gestado
Referente: Ambiente escolar

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha de
evidéncias

Pontos fortes

Fragilidades

Promogdo de um
ambiente escolar
desafiador da
aprendizagem

Dar orientagdo a
organizagdo desenvolvendo
a missdo, visdo e valores
Desenvolver um sistema de
gestdo que previna
comportamentos antiéticos,
mas também que apoie os
colaboradores a lidarem
com dilemas éticos que
surgem quando estdo em
conflito diferentes valores
da organizagao.

Os comportamentos
antiéticos sdo de natureza
diversa e
consequentemente geridos
de forma diferente e por
entidades diferentes

Projeto educativo

Regulamento interno

A extensdo de comportamentos
antiéticos é reduzida.

Promogdo de um
ambiente escolar
seguro, saudavel e
ecologico

Dar orientagdo a
organizagao desenvolvendo
a missdo, visdo e valores
Gerir os riscos identificando
as areas de potenciais
conflitos de interesses e
transmitindo linhas de
orientagao aos
colaboradores sobre a
forma como devem ser
tratados.

Os valores e a consciéncia
ecoldgica sdo extensamente
debatidos com os alunos.

Projeto educativo

Regulamento interno

A limpeza, higiene, boa circulagdo
do ar e eliminagdo de riscos na
utiliza¢do do aquecimento, sdo
valores considerados.

Divulgagdo da Escola Segura,
competéncias e contactos

Promogdo de um
ambiente escolar
socialmente
acolhedor,
inclusivo e cordial

Dar orientagdo a
organizacdo desenvolvendo
a missdo, visdo e valores
Reforgar a confianga mutua,
a lealdade e respeito entre
os
lideres/dirigentes/colaborad
ores (por exemplo,

A confianga mutua, a
lealdade e o respeito sdo a
norma

Projeto educativo

Regulamento interno

O ambiente social da escola é bom
e na generalidade de confianca
entre os membros da comunidade
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monitorizando a
prossecug¢do da missdo,
visdo e valores).

Campo de analise: Gestado
Referente: Organizacdo, afetacdo e formacgdo dos recursos humanos

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha de
evidéncias

Pontos fortes

Fragilidades

Distribuicdo e
gestdo dos
recursos humanos
de acordo com as
necessidades das
criangas e alunos

Planear, gerir e melhorar os
recursos humanos de forma
transparente em
conformidade com o
planeamento e a estratégia
Utilizar perfis de
competéncia e a descrigdo
de fungbes para recrutar e
estabelecer planos de
desenvolvimento pessoal
para colaboradores e
gestores.

Adequada gestdo dos
recursos humanos
disponiveis,

Projeto educativo

Regulamento interno

Atribuicdo de cargos em funcdo da
competéncia, da confianca e do
respeito dos membros da
comunidade educativa.

Gestdo dos
recursos que
valorize as pessoas,
o seu
desenvolvimento
profissional e bem-
estar

Identificar, desenvolver e
utilizar as competéncias das
pessoas, alinhando os
objetivos individuais e
organizacionais

Debater, estabelecer e
comunicar a estratégia para
o desenvolvimento de
competéncias. Tal inclui um
plano de formagdo baseado
nas necessidades de

O Plano de Formagao
Interno do agrupamento
permite a formagdo em
areas do interesse da
instituicdo e dos
colaboradores;

Projeto educativo

Regulamento interno

As competéncias e as estratégias
para o seu desenvolvimento sdo
alinhadas com os objetivos da
organizagao.
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competéncias individuais e
organizacionais atuais e
futuras (por exemplo, com
distingdo entre programas
de formacgdo opcionais e
obrigatérios).

Gestdo dos
recursos humanos
que impulsione a
autonomia e a
diversidade
organizativa

Envolver as pessoas através
do didlogo e da delegagdo
de responsabilidades,
promovendo o seu bem-
estar

Envolver os colaboradores e
0s seus representantes (por
exemplo, sindicatos) no
desenvolvimento de planos,
estratégias, objetivos, na
concegdo de processos e na
identificacdo e
implementacgdo de a¢des de
melhoria.

Existéncia de estruturas de
Coordenagéo e supervisdo
pedagdgica:

Departamentos Curriculares
(Coordenador de
Departamento e
Coordenador de Area
Disciplinar);

Coordenagdo dos Diretores
de Turma;

Coordenador de Projetos;

Diretor dos Cursos
Profissionais;

Delegado para a Seguranga;
Diretor de Instalagdes;

Constituicdo de Equipas
Educativas.

Atas de reunides do

conselho pedagodgico

Atas de reunides dos

conselhos de turma

Atas de reunides dos

departamentos

A delegacdo de competéncias
permite o exercicio da autonomia

Préticas de
formagdo continua
dos profissionais,
por iniciativa da
escola, adequadas
as necessidades
identificadas e as

Identificar, desenvolver e
utilizar as competéncias das
pessoas, alinhando os
objetivos individuais e
organizacionais

Em sintonia com a
estratégia, desenvolver,
acordar e rever planos de

Levantamento das
necessidades de formagdo
do pessoal docente e ndo
docente;

Elaboragdo de planos de
formacgao;

Projeto educativo

Regulamento interno

Colaboragdo com o Centro de
Formacgdo da Associagdo de
Escolas Braganga Norte, que visa a
atualizacdo e valorizacao
profissional
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suas prioridades
pedagdgicas

desenvolvimento e
formagdo pessoal para
todos os colaboradores e/ou
equipas de forma
concertada

Divulgagdo dos planos de
formacgao;

Promocgdo da sua
concretizacao

Campo de analise: Gestado

Referente: Organizacdo e afetacdo dos recursos materiais

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha de
evidéncias

Pontos fortes

Fragilidades

OpcGes tomadas
com impactos
positivos na
qualidade das
aprendizagens

Gerir 0s recursos materiais
Equilibrar a eficiéncia e a
adequacdo das
infraestruturas com as
necessidades e expectativas
dos colaboradores e
alunos/formandos (por
exemplo, centralizagdo
versus descentralizacdo dos
escritorios,
gabinetes/centros de
informacdo e servigos,
alocacgdo de gabinetes,
reorganizagao de cursos,
acessibilidade através de
transporte publico, etc.).
Além disso, devem ser tidas
em consideragdo as
necessidades dos
alunos/formandos apds o
horario escolar.

Os hordérios dos alunos tém
em conta os horarios dos
transportes escolares.

Houve alocugdo de salas

para apoio a aprendizagem.

Projeto educativo
Regulamento interno

Planos anuais de atividade

Pode haver melhoria na
atribuicdo de espagos de
trabalho para reunides de
trabalho
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OpcgGes tomadas
tendo em conta as
necessidades e
expectativas de
todas as criancgas e
alunos

Gerir 0s recursos materiais
Assegurar a utilizagdo
segura, eficaz e eficiente das
instalagGes (por exemplo,
gabinetes em espaco aberto
ou fechado, gabinetes
moveis, laboratdrios,
workshops, etc.) baseada
em objetivos operacionais e
estratégicos, tendo em
conta as necessidades
individuais dos
colaboradores, cultura local,
constrangimentos fisicos e
as medidas de politica
interna no ambito da saude
e seguranga.

Bibliotecas
escolares/Centros de
recursos bem equipados;

Equipamento adequado a
nivel da multideficiéncia,
cegueira e baixa visdo como
agrupamento de referéncia;

Sala saRA (sala de realidade
aumentada);

Projeto educativo
Regulamento interno

Planos anuais de atividade

As salas especificas sdo utilizadas
de acordo com as necessidades
das turmas

Opgodes
monitorizadas e
ajustadas quando
necessario

Gerir os recursos materiais
Assegurar uma utilizagdo
eficiente e eficaz dos
edificios, equipamentos, em
particular dos equipamentos
tecnoldgicos e dos
fornecimentos, tendo em
conta os objetivos
operacionais e estratégicos,
as necessidades individuais
dos alunos/formandos, pais,
colaboradores e outros
utilizadores, considerando
também a cultura local e os
constrangimentos fisicos
prevalecentes.

Os equipamentos sao
utilizados de forma eficaz
respeitando a adequacgdo e
tipologia dos locais onde
estdo instalados.

Projeto educativo
Regulamento interno

Planos anuais de atividade

As salas especificas,
nomeadamente as de TIC, sdo
utilizadas de acordo com as
necessidades das turmas
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Campo de analise: Gestado
Referente: Comunicacgdo interna e externa

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha de
evidéncias

Pontos fortes

Fragilidades

Diversidade e
eficdcia dos
circuitos de
comunicagao
interna e externa

Gerir o conhecimento e a
informacdo

Desenvolver um sistema de
processos para a gestao,
armazenamento e avaliagdo
da informacdo e
conhecimento no seio da
instituicdo em
conformidade com os
objetivos operacionais e
estratégicos.

Os circuitos de comunicagao
interna e externa estdo
padronizados e visam a
amplitude, rapidez e
adequacdo aos diversos
membros da comunidade

Projeto educativo

Registos informaticos da
Secretaria (programa GA)

Plataforma MISI e SIGO
Planos de ensino especial

Relatoérios do IGE

Gestdo adequada da informagdo

Rigor no reporte de
dados as entidades

Gerir o conhecimento e a
informacdo

A recolha de informacdo
relevante é processada e

Projeto educativo

Registos informaticos da

O rigor no reporte de dados as
entidades competentes é patente

Assegurar o acesso e a
permuta de informacao
fidvel e relevante e de dados
com todas as partes
interessadas de forma

em comum acordo com o
membro da comunidade
educativa.

Secretaria (programa GA)
Plataforma MISI e SIGO

Planos de ensino especial

competentes Assegurar que a informa¢do | comunicada ao publico-alvo ) nos registos efetuados e
relevante disponivel no e armazenada. Secretaria (programa GA) adequadamente armazenados.
exterior seja recolhida, Plataforma MIS| e SIGO
processada, utilizada
eficazmente e armazenada. Planos de ensino especial

Relatérios do IGE
Adequacdo da Desenvolver e implementar | Os meios de informagao Projeto educativo A permuta de informacao fiavel e
informacdo ao parcerias com os privilegiados sdo . ) L relevante é feita frequentemente
i : Registos informaticos da
publico-alvo alunos/formandos frequentemente escolhidos de modo redundante, usando

varios meios a disposi¢do (pagina
do agrupamento, teams, zoom,
correio eletrénico, correio,
reunides presenciais e telefone.
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sistematica, pratica e
acessivel, tendo em conta as
necessidades especificas de
todos os membros da
sociedade tais como
pessoas idosas, pessoas
deficientes, etc.

Relatérios do IGE

Acesso a
informagdo da
escola pela
comunidade
educativa

Desenvolver e implementar
parcerias com os
alunos/formandos
Encorajar o envolvimento
dos alunos/formandos ou
dos seus representantes
legais na consulta e na
participa¢do ativa nos
planos de agdo relacionados
com o trabalho na drea da
qualidade da instituigcdo e
gestdao da mesma, bem
como nos processos de
tomada de decisdo
(codesign e codecisao).

As assembleias dos
delegados de turma tém
sido importantes na
participacdo e envolvimento
dos alunos.

Projeto educativo

Registos informaticos da
Secretaria

Pagina do agrupamento na
internet

Os alunos sdo chamados e
responsabilizados a participarem e
a envolverem-se na dindmica e
vida da escola, estando
representados pelos delegados de
turma nos conselhos de turma,
pelos

representantes do ensino
secundario no Conselho Geral (CG)
e pelas assembleias de delegados
de turma.

Divulgacdo da
informacgao
respeitando
principios éticos e
deontoldgicos

Desenvolver e implementar
parcerias com os
alunos/formandos

Definir uma estrutura para
procurar ativamente ideias,
sugestoes e reclamacgGes
dos alunos/formandos ou
dos seus representantes
legais, recolhendo-as
através de meios
apropriados (por exemplo,
através de sondagens,
grupos de consulta,
questionarios, caixas de

As estruturas existentes
procuram e recebem ideias,
sugestoes e reclamagdes
dos alunos/formandos ou
dos seus representantes
legais, quer diretamente
através dos representantes
no conselho geral quer
através da associagdo de
estudantes que as faz
chegar a direcgdo.

As assembleias de
delegados de turma

Projeto educativo.
Regulamento interno.

Regimentos das unidades
organicas.

As estruturas existentes permitem
receber ideias, sugestdes e
reclamacgdes dos
alunos/formandos ou dos seus
representantes legais sem
necessidade de se criar outra.
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reclamacgdes, inquéritos de também reportam a
opinido, etc.). Analisar e diregdo.

explorar esta informagdo e
divulgar os respetivos
resultados.
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Dominio Prestagao do servigo educativo

Campo de andlise: Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos

Referente: Desenvolvimento pessoal e emocional das criancas e dos alunos; Apoio ao bem-estar das criangas e alunos

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha
de evidéncias

Pontos fortes

Fragilidades

Promogdo da autonomia
e responsabilidade
individual

Promocgdo da
participagdo e
envolvimento na
comunidade
Promogdo de uma
atitude de resiliéncia
Promocdo da
assiduidade e
pontualidade

Atividades de apoio ao
bem-estar pessoal e
social de criancas e
jovens

5.1 - Identificar,
conceber, gerir e inovar
os processos de forma
sistematica

5.1 - Identificar,

Patente em atividades e
projetos que permitem a
interagdo entre pares e
que promovem a
autonomia e a
responsabilidade
individual para a
prevencdo e protegdo de
comportamentos de
risco;

E referido o
envolvimento na
comunidade através da
planificagdo de varias
atividades e de
protocolos
estabelecidos;

E visivel, nos varios
documentos
consultados a existéncia
de uma
responsabilidade
partilhada, a nivel da

Relatérios das atividades
desenvolvidas projetos,
Programas educativos
individuais, programa de
mentorias, tutorias, atas
de conselhos de turma,
departamento etc.

Projetos de intervengado
pedagdgica, plano de
trabalho dos servicos de
psicologia, plano de
trabalho da técnica de
apoio social, relatérios,
atas de reunides etc.
Documentos de
planificacdo de
atividades; P.A.A.,
relatérios fichas de
encaminhamento,
registos dos diretores de
turma e professores
titulares e do gabinete
de apoio ao aluno,
EMAEI.

Promocgao de projetos e
atividades que
potenciam o
crescimento auténomo,
integral e harmonioso
das criangas / alunos;

Bom envolvimento na
comunidade;

Promogdo do bem-estar
pessoal e social de
criangas e jovens.
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Medidas de prevencgado e
protec¢do de
comportamentos de
risco

Reconhecimento e
respeito pela
diversidade

conceber, gerir e inovar
os processos de forma
sistematica

5.1 - Identificar,
conceber, gerir e inovar
os processos de forma
sistematica

comunidade educativa,
tendente ao
desenvolvimento
emocional e pessoal das
criangas / jovens.

Visivel na articulagdo
estabelecida entre a
escola e os diversos
servigos, organismos da
comunidade;

Visivel nas campanhas
de sensibilizagdo nas
palestras realizadas e na
atuacdo dos professores
titulares de turma e
diretores de turma.

Constata-se nos
documentos
consultados, a existéncia
de atitudes de respeito
pela diversidade
humana, cultural, étnica
e religiosa. E também
visivel a diversidade das
respostas educativas
diversas facilitadoras do

Plano de trabalho dos
servigos de psicologia e
orientagdo, fichas de
encaminhamento,
relatérios, articulagdo
efetuada com outros
organismos, saude
escolar, CPCJ, relatorios.

Atas, documentos
estruturantes do
Agrupamento, respostas
educativas, organizacgdo
do ensino e da
aprendizagem.

Plano de trabalho e
atuacdo dos servigos de
psicologia em
articulagdo com as
familias e diretores de
turma, relatérios, etc.

Bom acompanhamento
dos alunos a nivel das
medidas de prevengdo
de comportamentos de
risco.

Respeito pela
diversidade.
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Medidas de orientagdo
escolar e profissional

processo ensino
aprendizagem.

Visivel no plano de
trabalho e atuagdo dos
servigos de psicologia
em articulagdo com as
familias e diretores de
turma.

Campo de analise: Oferta educativa e gestao curricular

Referentes: Oferta educativa; Inovagao curricular e pedagdgica; Articulagdo curricular

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha
de evidéncias

Pontos fortes

Fragilidades

Respostas educativas
adaptadas as
necessidades de
formacgdo dos alunos
com vista ao
desenvolvimento do
Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade
Obrigatoria

5.1 - Identificar,
conceber, gerir e inovar
os processos de forma
sistematica

E visivel nos varios
documentos
consultados a
preocupagao em
adaptar as respostas
educativas as
necessidades de
formacgdo dos alunos.

E visivel, na supervisdo
efetuada, através do
recurso a observagao

Documentos
estruturantes do
Agrupamento;

Atas do C. Pedagdgico,
C.de Turma
Departamentos;
Plano de Agao
Estratégica do
Agrupamento;
Relatoérios EQAVET;
Relatdrios Qualifica.

Contacto informal com
os intervenientes diretos

Oferta educativa e
formativa variada que
proporciona
oportunidades de
sucesso a criangas,
jovens e adultos através
de respostas educativas
diferenciadas

Inexisténcia de
metodologias de recolha
de informacgao relativas
as atividades de
enriquecimento
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Valorizagdo da dimensdo
ludica no
desenvolvimento das
atividades de
enriquecimento
curricular/atividades de
animacdo e de apoio a
familia.

Adequacdo da oferta
educativa aos interesses
dos alunos e as
necessidades de
formacdo da
comunidade envolvente

Praticas de organizacao
e gestdo do curriculo e
da aprendizagem para
uma educacdo inclusiva

Integragao curricular de
atividades culturais,
cientificas, artisticas e
desportivas

5.1 - Identificar,
conceber, gerir e inovar
os processos de forma
sistematica

direta avalorizagdo da
dimensdo ludica no
desenvolvimento das
atividades de
enriquecimento
curricular/ atividades de
animacdo e apoio a
familia .

Adequagdo da oferta
educativa e existéncia
de interagdes
internacionais.

Constata-se a existéncia
de praticas de
organizacdo mais flexivel
ao nivel do curriculo e
da aprendizagem, tendo
subjacente a pratica de
uma educagdo inclusiva.

Visivel na analise
documental efetuada
Participagdo dos alunos
em diferentes
atividades, projetos
clubes, atividades da

no desenvolvimento
destas atividades.

Oferta educativa do
Agrupamento, Projeto
ERASMO

Atas de C. Turma/C.
Docentes;
Documentos
estruturantes do
Agrupamento;
Relatérios, etc.

P.A.A, Atas,
planificagBes de visitas
de estudo, projeto do
desporto escolar.

curricular / atividade de
animacgdo e de apoio a
familia.

Aumentar a articulagao
pedagdgica ao nivel dos
conselhos de turma,
através do
aprofundamento de
situagoes
interdisciplinaridade.
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Iniciativas de inovagdo
curricular

Iniciativas de inovagdo

pedagdgica

Definicdo de medidas de
suporte a aprendizagem

5.1 - Identificar,
conceber, gerir e inovar
os processos de forma
sistematica

biblioteca, desporto
escolar, visitas de
estudo, coléquios.

Sdo visiveis, nos
documentos
consultados, iniciativas
de inovagao curricular

E notdria uma gestdo
mais flexivel e articulada
do curriculo

Da analise documental
efetuada constata-se o
recurso a algumas
metodologias
inovadoras em sala de
aula, novos modelos
pedagdgicos,
diversificagdo dos
instrumentos de recolha
de informacdo.

E visivel na analise
documental consultada
a preocupag¢do em
desenvolver praticas
inovadoras, por vezes,
com recurso a
ambientes digitais.

Atas das diferentes
estruturas, plano de
desenvolvimento da
cidadania, relatorios,
etc.

Atas, relatdrios, P.A.A.
T.C.A., relatério do
trabalho colaborativo
docente em contexto
sala de aula, etc.

R.T.P., Atas, EMAEI, C.
de Turma, Instrumentos
de monotorizacdo das
medidas de suporte a
aprendizagem e a
inclusdo, relatorios do
sucesso académico.

Taxa de sucesso dos
alunos com medidas
seletivas e adicionais.

Diferenciagdo
pedagdgica carece de
generalizagdo;
metodologias interativas
ndo consolidadas; pouco
investimento em na
metodologia de projeto.
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e inclusdo que
promovam a igualdade
de oportunidades de
acesso ao curriculo

Articulagdo curricular
vertical e horizontal a
nivel da planificagdo e
desenvolvimento
curricular

Projetos transversais no
ambito da estratégia de
educacdo para a
cidadania

5.1 - Identificar,
conceber, gerir e inovar
os processos de forma
sistematica

5.3 - Coordenar os
processos em toda a
instituicdo de ensino e
formagdo e com outras
organizacgoes

Patente nos relatorios
técnico pedagdgicos,
Nos pProcessos
individuais dos alunos
nos instrumentos de
monitoriza¢do das
medidas de suporte a
aprendizagem e
inclusdo, tendentes a
promogao da igualdade
de oportunidades de
acesso ao curriculo.

E visivel a existéncia de
praticas relacionadas
com a articulagdo
vertical e horizontal a
nivel da planificacdo e
desenvolvimento
curricular

Verifica-se a existéncia
do tratamento
transversal de alguma
no ambito da estratégia
de educacdo para a
cidadania.

Atas dos C. de Turma,
projeto cidadania,
relatérios.

Assuncdo de maior
eficacia na
interdisciplinaridade
subjacente a algumas
tematicas quando
trabalhadas
articuladamente com a
componente da
cidadania e
desenvolvimento.
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Referente: Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso; Promocdo da equidade e inclusdo de todas as criangas e de todos os alunos;

Avaliagdo para e das aprendizagens; Recursos educativos; Envolvimento das familias na vida escolar

. s i . Instrumentos de recolha i~
Indicadores Subcritérios Evidéncias A - Pontos fortes Fragilidades
de evidéncias
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Estratégias diversificadas
de ensino e
aprendizagem com vista
a melhoria das
aprendizagens, incluindo
o desenvolvimento do
espirito critico, a
resolucdo de problemas
e o trabalho em equipa

Recurso privilegiado a
metodologia de projeto
e a atividades
experimentais

Estratégias para a
manutencdo de
ambientes de sala de
aula propicios a
aprendizagem Medidas
universais, seletivas e
adicionais de inclusdao
das criancas e dos alunos

5.1 - Identificar,
conceber, gerir e inovar
os processos de forma
sistematica

5.1 - Identificar,
conceber, gerir e inovar
os processos de forma
sistemdtica

Da analise documental
efetuada foi possivel
verificar que o processo
ensino aprendizagem
estdo organizados para o
sucesso dos alunos
através da
implementacgdo de varias
medidas;

Existéncia de ambientes
de sala de aula
estruturados e propicios
a aprendizagem.

Ha indicios do recurso a
projetos e atividades de
carater experimental,
contudo o recurso a
pratica da metodologia
de projeto ainda ndo
estd devidamente
consolidada.

E visivel a preocupacdo
por parte dos diversos
intervenientes no
processo educativo na
manutenc¢do de
ambientes de
aprendizagem
estruturados com
recurso a varias medidas
de foro pedagdgico/

Atas de departamento,
areas disciplinares,
conselhos de turma,
PlanificagOes relatérios

Atas, projeto

«Ciéncias
Experimentais»,
Planificagdes, relatdrios

Atas conselho de turma,
atas EMAEI relatdrios
C.AA, atas
departamento,
processos individuais dos
Alunos.
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AcOes para a melhoria
dos resultados das
criangas e alunos em
grupos de risco, como os
oriundos de contextos
socioecondmicos
desfavorecidos

Praticas de promogao da
exceléncia escolar

Medidas de prevengado
da retengdo, abandono e
desisténcia

5.2 — Desenvolver e
fornecer produtos e
servicos orientados para
os alunos/partes
interessadas

didatico
comportamental e
social.

E notdria a existéncia de
medidas articuladas de
cariz pedagdgico, social e
econdémico tendentes a
melhoria dos resultados
escolares dos alunos.

Encontra-se instituida a
pratica do Dia do
Diploma, tendo como
principal objetivo
premiar a exceléncia
escolar.

E visivel na
documentacdo
consultada a
preocupacdo e as
diligéncias efetuadas,
numa convergéncia de
servigos internos e
externos ao
Agrupamento tendo em
vista a prevencgdo de

Atas conselhos de turma,
plano de melhoria das
aprendizagens,
documento de atribuicdo
de meios informaticos —
computador.

Atas departamento, C.
Pedagdgico, sessdo de
entrega dos diplomas.

Atas do conselho de
turma, atas de
articulagdo com outras
instituicdes, registos
escritos dos contactos
estabelecidos, registos
telefénicos.
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Diversidade de praticas e
instrumentos de
avaliagdo nas diferentes
modalidades de
avaliagdo

Aferigdo de critérios e
instrumentos de
avaliagdo

Qualidade e regularidade
da informagdo devolvida

as criangas, aos alunos e

as familias

5.2 — Desenvolver e
fornecer produtos e
servigos orientados para
os alunos/partes
interessadas

comportamentos de
risco e abandono.
Notéria também a
adequacdo da resposta
educativa as
necessidades da
crianga/aluno

Da analise documental
consultada infere-se que
esta pratica ainda ndo
estd totalmente
instituida, apesar dos
progressos efetuados, do
reforgo da avaliagao
formativa e da
diversificacdo de
instrumentos de
avaliagdo.

Visivel esta pratica nas
reuniGes de
departamento, area
disciplinar e nos TCA.

Existem evidéncias da
regularidade da
informacdo devolvida as
familias e aos alunos,

Atas, trabalho
colaborativo de
docentes, TCA.

Atas, trabalho
colaborativo de
docentes, TCA.

Relatérios, registos de
avaliagao, contactos com
os encarregados de
educacdo, convocatérias
para reunides.

Fragilidade ao nivel
sistematicidade da
avaliagdo formativa e da
diversificagao de
técnicas e de
instrumentos de
avaliagdo.
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Utilizagdo primordial da
avaliagdo com finalidade
formativa

Utilizagdo de recursos
educativos diversificados
(TIC, biblioteca escolar,
centro de recursos
educativos)

5.2 — Desenvolver e
fornecer produtos e
servicos orientados para
os alunos/partes
interessadas

contudo a qualidade
desta informagdo pode
ser mais sistematizada e
mais direcionada para a
melhoria dos resultados
escolares

Da analise documental
consultada infere-se que
esta pratica ainda ndo
esta devidamente
instituida, apesar dos
progressos efetuados, do
reforgo da avaliagao
formativa

Verificou-se a utilizagdo
de diversos recursos
educativos bem como
alguma melhoria a nivel
da exploragdo das TIC
como uso de
ferramentas pedagdgicas
digitais, visivel também o
contributo /ag¢do da
biblioteca escolar ao
nivel do contributo
fornecido para a
melhoria das
aprendizagens.

Registos dos sumarios,
Registos de avaliagdo
formativa.

PAA, planificagOes, etc.

Fragilidade ao nivel das
praticas de avaliagdo
formativa e a sua efetiva
articulagao com a
sumativa.

Fragilidade ao nivel a
utilizagdo das TIC para o
desenvolvimento de
metodologias ativas.

Relatério Autoavaliagdo 2019-2022




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ABADE DE BACAL

Adequacgao dos recursos
educativos as
caracteristicas das
criangas e dos alunos

Rentabilizagdo do centro
de apoio a aprendizagem

Diversidade de formas
de participacdo das
familias na escola

5.2 — Desenvolver e
fornecer produtos e
servigos orientados para
os alunos/partes
interessadas

E visivel a preocupacéo
crescente pela criagdo de
uma resposta educativa
mais centrada nas
necessidades e nas
carateristicas das
criangas / alunos.

A consulta aos registos
de assiduidade dos
alunos que frequentam
os C.A.A,, bem com os
relatdrios de
acompanhamento
produzidos sdo
esclarecedores da
rentabilizacdo deste
recurso educativo, a
nivel da consecugao das
medidas de promogdo
da aprendizagem e da
equidade.

E visivel a diversidade de
participacdo das familias
na escola nos conselhos
de turma, no conselho
geral, noP.A.A. do
agrupamento, em
eventos varios, na
associacdo de pais nas
reunides de pais.

Registos de assiduidade
dos alunos, relatdrios.

Atas, convocatorias.

Convocatoérias para
reunides, concordancia
para a implementacao
de determinadas
medidas.

Fragilidade ao nivel da
monitorizagao
sistematizadas dos C.A.A
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Eficacia das medidas
adotadas pela escola
para envolver os pais e
encarregados de
educacgdo no
acompanhamento do
percurso escolar dos
seus educandos

Participacdo dos pais na
equipa multidisciplinar
de apoio a educacgdo
inclusiva.

5.2 —Desenvolver e
fornecer produtos e
servigos orientados para
os alunos/partes
interessadas

E visivel a preocupacéo
desenvolvida pela escola
em envolver os pais no
percurso escolar dos
seus educandos,
recorrendo por vezes a
alguns servigos da
comunidade.

Da analise documental
efetuada foi possivel
concluir que existe uma
participa¢do elevada no
que diz respeito a
tomada de decisGes e de
medidas relacionadas
com o percurso escolar
dos seus educandos e na
operacionalizagdo de
algumas dessas medidas
de suporte a
aprendizagem e a
inclusdo.

Atas da EMAEI, R.T.P.,
P.E.l, P.L.T.
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Campo de andlise: Planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva

Referente: Mecanismos de autorregulacdo; Mecanismos de regulagdo por pares e trabalho colaborativo

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha
de evidéncias

Pontos fortes

Fragilidades

Consisténcia das praticas
de autorregulagdo no
desenvolvimento do
curriculo

Contribuicdo da
autorregulacdo para a
melhoria da pratica
letiva

Consisténcia das praticas
de regulagdo por pares

5.1-ldentificar,
conceber, gerir e inovar
os processos de forma
sistematica

Verifica-se a existéncia
de praticas de
autorregulacdo docente
no desenvolvimento do
curriculo, regulagdo por
pares, TCA e partilha de
praticas, regulagdo pelos
coordenadores de
departamento,
instituidos
procedimentos de
observacdo da pratica
letiva, enquanto
estratégia potenciadora
de trabalho colaborativo
e do desenvolvimento
profissional docente,
com partilha de
experiéncias.

Dos documentos
consultados pode aferir-
se a existéncia de
mecanismos de
acompanhamento de
colaboracdo a nivel dos

Atas de departamento,
C. de Turma, relatérios
de monotorizagdo,
inquéritos.

Atas, sumarios dos TCA,
planificagGes, etc

O trabalho colaborativo
docente revelou-se uma
pratica com impacto
positivo na melhoria do
servigo educativo
prestado.
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Formas de colaboragdo
sistematica nos
diferentes niveis da
planificagdo e
desenvolvimento da
atividade letiva

Partilha de praticas
cientifico pedagdgicas
relevante

Consisténcia das praticas
de regulacdo pelas
liderancgas

Contribuicdo da
regulagao pelas
liderancgas para a
melhoria da pratica
letiva

5.1 - Identificar,
conceber, gerir e inovar
os processos de forma
sistematica

departamentos, areas
disciplinares e TCA

E visivel, na andlise
efetuada, o trabalho de
articulagdo existente, o
trabalho cooperativo
desenvolvido.

Nos documentos
consultados pode
verificar-se a analise,
reflexdo e monitorizagdo
sobre as metodologias
aplicadas.
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Dominio Resultados Escolares

Campo de analise: Resultados académicos
Referente: Resultados do ensino basico geral

Instrumentos de re-

cola que conclui o 1.2 ciclo até
quatro anos apos a entrada no
1.2 ano.

Percentagem dos alunos da es-
cola que conclui o 2.2 ciclo até
dois anos apods a entrada no 5.2
ano

Percentagem dos alunos da es-
cola com percursos diretos de
sucesso no 3.2 ciclo

rir e inovar os processos
de forma sistematica
Resultados externos: re-
sultados e impactos em
relacdo aos objetivos

terna e externa Docu-
mento do sucesso aca-
démico do 3.2 periodo
dos anos letivos 2018 a
2021.

18-19
Recolha de dados -
19-20
Recolha de dados -
20-21

1.2 ciclo e auséncia de retengdes no
2.2 ciclo

Menor numero de retengdes no 9.2
ano

No periodo em analise, no 1.2 ciclo
aumentou a percentagem de alunos
que concluiram o ciclo em 4 anos
No ano letivo 20/21, no 2.2 ciclo, au-
mentou significativamente o numero
de alunos que conclui o ciclo em 2
anos

No 3.2 ciclo, nos 3 anos letivos em
analise, aumentou o numero de alu-
nos com percursos diretos de su-
cesso

Indicadores Subcritérios Evidéncias colha de informa- Pontos fortes Fragilidades
¢ao
Percentagem dos alunos da es- [ldentificar, conceber, ge- [Pautas de avaliagdo in- |Recolha de dados - [Diminui¢cdo do n? de retengdes no  [Aumento da percentagem de

retengdes no 7.2ano
Percentagem da qualidade
de sucesso diminui no 9.2
ano

sucesso no 2.2 ciclo
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Referente: Resultados do Ensino Secundario - Cursos Cientifico-Humanisticos

Instrumentos de re-

colha de informagao ALGIEELES

Indicadores Subcritérios Evidéncias Pontos fortes

Percentagem dos alunos da
escola com percursos diretos
de sucesso no ensino cienti-
fico-humanistico.

Identificar, conceber, gerir e ino-
\var os processos de forma siste-

matica

Resultados externos: resultados

e impactos em relagdo aos obje-
tivos

Pautas de avaliagdo in-
terna e externa; Docu-
mento do sucesso acadé-
mico do 3.2 periodo dos
anos letivos 2018 a

2021.

Recolha de dados -
18-19
Recolha de dados -
19-20
Recolha de dados -
20-21

Diminuicdo da percentagem
de alunos retidos, nos 11.2 e
12.2 anos.

Aumento da percentagem de
retengdes no 10.2ano;
Diminui¢do do numero de
alunos com percursos diretos
de sucesso.

Referente: Resultados do Ensino Secundario- Cursos Profissionais

Instrumentos de

Indicadores Subcritérios Evidéncias recolha de infor- Pontos fortes Fragilidades
magao
Percentagem dos alunos da es-  [ldentificar, conceber, gerir[Pautas de avaliagdo interna e |Recolha de dados -[Selo de qualidade do
cola que conclui o ensino secun- |e inovar os processos delexterna; Documento do su- 18-19 EQAVET, atribuido por 3
dario profissional até trés anos  [forma sistematica cesso académico do 3.2 peri- |Recolha de dados -janos.
apos ingressar na oferta, entre os |Resultados externos: re-jodo dos anos letivos 2018 a  [19-20 Percentagem elevada de alu-
que vieram diretamente do 3.2 ci-jsultados e impactos em[2021. Recolha de dados -[nos que termina o ensino se-
clo. relacdo aos objetivos 20-21 cundario profissional em trés
anos
Referente: Resultados de educagdo e formagdo de adultos
. N A Instrumentos de reco- .
Indicadores Subcritérios Evidéncias Pontos fortes Fragilidades

lha de informagdo

Percentagem de adultos certifica-
dos (totalmente) em cursos de
educacdo e formacgao de adultos,
face aos que iniciaram a oferta.
Taxas anuais de transigao (com
conclusdo de todos mddulos) dos
alunos matriculados no ensino

Identificar, conceber, ge-
rir e inovar 0s processos
de forma sistematica
Resultados externos: re-
sultados e impactos em
relacdo aos objetivos

Plataforma SIGO
Monitorizagdo men-
sal enviada pela
ANQEP

Dossiés técnico-pe-
dagodgicos do Cen-

tro Qualifica

Grelhas de constituicdo
de turmas com os nu-
cleos geradores a reali-
zar por cada aluno

Afirmacdo e projecdo do Agrupa-
mento a nivel distrital

Elo de grande importancia ao nivel
da integragao social (populagao
migrante necessita do reconheci-
mento dos seus certificados)

Angariar formandos e manté-
los no processo para conse-
guir um trabalho credivel
Niveis baixos de literacia digi-
tal.
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secundario recorrente em regime
presencial

IAumento dos alunos / formandos
com a escolaridade obrigatodria
Melhoria das competéncias e enri-
quecimento do mercado de traba-
Iho

Dificuldade em conciliar o ho-
rario de formagdo com o ho-
rario laboral (EFA)

Referente: Resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de re-
colha de informagao

Pontos fortes

Fragilidades

Resultados dos alunos oriundos
de contextos socioecondmicos
desfavorecidos, de origem imi-
grante e de grupos culturalmente
diferenciados.

Resultados dos alunos com relato-
rio técnico-pedagogico, programa
educativo individual e/ou com
plano individual de transigao.
Resultados de desenvolvimento e
valorizacdo dos alunos de exce-
Iéncia

Assimetrias internas de resulta-
dos.

Identificar, conceber, ge-
rir € inovar os processos
de forma sistematica
Resultados externos: re-
sultados e impactos em
relacdo aos objetivos

Quadros se exceléncia
dos diferentes anos leti-
\vos, atas dos conselhos
de turma e do CP.

Recolha de dados -
18-19

Recolha de dados -
19-20

Recolha de dados -
20-21

Atas de conselho de
turma.

Divulgacdo/ valorizacdo dos alu-
nos de exceléncia, identificados
nos quadros de exceléncia afixa-
dos em local préprio, entrega de
diploma a alunos de exceléncia.
Os alunos abrangidos pelas medi-
das adicionais transitaram em to-
dos os anos.

Os alunos retidos, maioritari-
amente apoiados pela ASE,
em todos os anos do 12 e 32
ciclos.

ITendencialmente, a retencdo
de alunos com medidas sele-
tivas, € maior no 72 ano.
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Campo de andlise: Resultados soc

iais

Referente: Participa¢do na vida da escola e assungdo de responsabilidades

Indicadores Subcritérios Evidéncias Instrumfe ntos de Eecolha Pontos fortes Fragilidades
de informagao
Atividades desenvolvidas na es- [Desenvolver e fornecer|Assembleias Delegados e |Atas das Assembleias e ple-|Quase inexisténcia de alunos reti-
cola da iniciativa das criancas e  |produtos e servigos orien-Subdelegados no 2.2 e 3.9|narios dos por falta de assiduidade.
dos alunos. tados para os alunos/par-ciclos Plenérios de alunos|Plano de Turma Reconhecimento na comunicagdo
Participagdo das criangas e alunosites interessadas. do ensino secundario As- |Atas de Conselho de Turmajsocial do trabalho desenvolvido pe-
nas iniciativas da escola paraa  |Resultados externos: re-sociacao de estudantes; |e Departamentos los alunos no teatro, no clube de
formacdo pessoal e cidadania sultados e impactos em|representante dos alunos jornalismo e no desporto escolar.
Participagdo dos alunos em dife- [relagdo aos objetivos. no Conselho Geral
rentes estruturas e drgdos da es- Participagdo no Teatro
cola. Escolar, Clube de Jorna-
Percentagem de alunos retidos lismo e Desporto Escolar
por faltas
Referente: Solidariedade e cidadania
Indicadores Subcritérios Evidéncias LELTUELEAC I LEICT Pontos fortes Fragilidades

informagdo

Trabalho voluntario.

[AcOes de solidariedade.

AcOes de apoio a inclusao.
AcOes de participacdo democra-
tica.

Identificar, conceber, gerir
e inovar os processos de
forma sistematica.
Resultados externos: re-
sultados e impactos em
relacdo aos objetivos.

Monitorizagdo da
ENEC, Assembleias
de delegados e sub-
delegados do2.2e
3.2 ciclos e Plena-
rios dos alunos do
ensino secunddrio

Grelhas de monitorizagdo da
ENEC,
Atas elaboradas pelos alunos

Cabazes de Natal para fami-
lias carenciadas do Agrupa-
mento; agdes no ambito de
apoio afetivo a terceira idade
(lares e centros de dia)

Relatério Autoavaliagdo 2019-2022




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ABADE DE BACAL

Referente: Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha de
informagdo

Pontos fortes

Fragilidades

Inser¢do académica dos alunos.
Insergdo profissional dos alunos.
Inser¢do dos alunos com plano in-|
dividual de transicao na vida pds-
escolar.

Resultados externos: re-
sultados e impactos em
relagdo aos objetivos.

Dados da colocagdo
dos alunos no En-
sino Superior

Listas de colocagdo no Ensino
Superior....

Percentagem elevada de alu-
nos que ficam colocados na
primeira opgdo, no acesso ao
ensino superior

Défice na monitorizagdo da
inser¢do dos alunos dos cur-
sos profissionais no mercado
de trabalho e dos alunos com
plano individual de transi¢ao
(PIT) na vida pds-escolar.

Campo de andlise: Reconhecimento da comunidade

Referente: Grau de satisfacdo da comunidade educativa

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha de
informagdo

Pontos fortes

Fragilidades

Percecdo dos alunos acerca da
escola.
Percegdo dos encarregados de

Desenvolver e fornecer
produtos e servigos orien-
tados para os alunos/par-

Inquéritos do E@D
(alunos, professores
e encarregados de

Ata do Conselho Pedagdgico
(ata n2 8-20-21)

Percecdo dos alunos relativa-
mente ao E@D indicia bom o
muito bom trabalho dos pro-

A recolha de informacéo limi-
tou-se ao E@D.

informagdo

educagdo acerca da escola. tes interessadas. Educagdo) fessores quer na forma de co-
Percecdo que outras entidades da[Medi¢Ges da percecdo. municar, quer no feedback
comunidade tém da escola. fornecido.
Os Encarregados de Educacao|
consideram que a implemen-
tacdo do plano foi boa, ou
muito boa.
Referente: Valorizacdo dos sucessos dos alunos
. e A . Instrumentos de recolha de -
Indicadores Subcritérios Evidéncias Pontos fortes Fragilidades

Reconhecimento por parte da so-
ciedade local e nacional.
Envolvimento da escola em inicia-
tivas locais.

Desenvolver e gerir parce-|
rias com outras organiza-
cOes.

Noticias nos jornais
locais e nacionais;

Grelhas de constituicdo de
turmas com os nucleos gera-
dores a realizar por cada

aluno

Participagdao no Campeonato
Nacional das Profissées;
Participacdo na Mostra de

Teatro Escolar;

Resultante da Pandemia re-
gistou-se uma reduc¢do do nu-
mero de inscritos e certifica-

cOes no Centro Qualifica
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Disponibilizagdo dos espacos e
equipamentos da escola para ati-
vidades da comunidade.
Participagdo de adultos em ofer-
tas de educagao e formagao.

Gerir os recursos materi-|
ais.

MedicGes da percegdo.
MedicGes do desempe-
nho.

Resultados externos: re-
sultados e impactos em
relagdo aos objetivos.

iAtas do Conselho
Pedagodgico e De-
partamentos
Dossiés técnico-pe-
dagogicos do Cen-
tro Qualifica

Documento com os resulta-
dos do Centro Qualifica; Atas
do Conselho Pedagdgico e
Departamentos;

Prémios (nacionais) para o
Uornal “Outra Presenga”; par-
ticipagdo no Concurso Nacio-
nal de Leitura.

Ofertas formativas do Centro
Quialifica (RVCC/EFA)

Referente: Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente

Indicadores

Subcritérios

Evidéncias

Instrumentos de recolha de
informagao

Pontos fortes

Fragilidades

Reconhecimento por parte da so-
ciedade local e nacional.
Envolvimento da escola em inicia-
tivas locais.

Disponibilizagdo dos espagos e
equipamentos da escola para ati-
vidades da comunidade.
Participagdo de adultos em ofer-
tas de educacdo e formacao.

Desenvolver e gerir parce-|
rias com outras organiza-
cOes.

Gerir 0s recursos materi-|
ais.

MedicGes da percegao.
MedicGes do desempe-
nho.

Resultados externos: re-
sultados e impactos em
relacdo aos objetivos.

Noticias nos jornais
locais e nacionais;
IAtas do Conselho
Pedagodgico e De-
partamentos
Dossiés técnico-pe-
dagogicos do Cen-
tro Qualifica

Grelhas de constitui¢cdo de
turmas com os nucleos gera-
dores a realizar por cada
aluno

Documento com os resulta-
dos do Centro Qualifica; Atas
do Conselho Pedagdgico e
Departamentos

Participagdao no Campeonato
Nacional das Profissoes;
Participacdo na Mostra de
Teatro Escolar;

Prémios (nacionais) para o
Uornal “Outra Presenga”; par-
ticipagao no Concurso Nacio-
nal de Leitura.

Ofertas formativas do Centro
Qualifica (RVCC/EFA)

Resultante da Pandemia re-
gistou-se uma reducdo do nu-
mero de inscritos e certifica-
cOes no Centro Qualifica

Aprovado em reunido de Conselho Pedagogico de 21 de outubro de2021.
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