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FUNDAMENTACAO TEORICA

De acordo com o Decreto-Lei n.2 137/2012 de 2 de julho que republica o Decreto-Lei n.2
75/2008 de 22 de abril, no seu art.2 9.2, nimero 1, alinea a), entende-se o Projeto Educativo
como “o documento que consagra a orientacdo educativa do Agrupamento de escolas ou da
escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administracdo e gestdo para
um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais a escola se propde cumprir a sua fungdo educativa."

O Projeto Educativo (PE) é o documento orientador de politica e decisdo educativa,
proprio de cada escola, adequado a comunidade em que se insere e muito atento as
necessidades, problemas e objetivos dos que nela habitam. O Agrupamento de Escolas Abade de
Bacal (AEAB) tem um longo percurso e foi diversificando forma e contelddo de acordo com as
mudancas, os desafios e os publicos que o procuram. Situamo-nos num tempo complexo com
confluéncias culturais, sociais, com motivacGes e organizacdes familiares muito diversas que,
enriquecendo o interior da escola, pdem a prova a gestdo pedagogica.

Na criacdo deste documento estruturante e essencial para a acdo do Agrupamento,
procurou-se que a complexidade de conteudo, inerente a uma proposta desta natureza, se
objetivasse de forma simples, mas rigorosa. O Estatuto da Carreira Docente (Dec.- Lei n.2139-
A/90, de 28 de abril, com as sucessivas altera¢Bes, sendo a mais recente versdo o Decreto-lei n.2
41/2012, de 21 de fevereiro), o Estatuto do Aluno do Ensino ndo Superior (Lei n.23/2008, de 18
de Janeiro, alterado pela Lei n.239/2010, de 2 de Setembro, e pela Lei n.251/2012, de 5 de
setembro), o normativo que aprova o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario (Dec.- Lei
n.275/2008, de 22 de abril, republicado pelo Dec.- Lei n.2 137/2012, de 2 de Julho), o Despacho
n.2 6605-A/2021 (que revoga as metas e demais documentos curriculares), complementadas no
Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho (homologacdo do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria), o Despacho n.26173/2016 (Estratégia de Educacdo para a Cidadania),
alterado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 127/25 de 29 de agosto (que aprovou a
ENEC  enquanto referencial da componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento), o
Decreto-Lei n.2 55/2018 (estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario e os principios
orientadores da avaliagdo das aprendizagens), o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho
(estabelece o regime juridico da Educacdo Inclusiva) e as OrientagGes Curriculares para a
Educacdo Pré-Escolar (OCEPE), 2016, sdo documentos indissocidveis das mudancas verificadas e

imprescindiveis de consulta e analise para a construcdo do Projeto Educativo.
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PARTE |
1. INTRODUGAO

O Projeto Educativo estabelece um conjunto de linhas orientadoras que permitem a
todos os intervenientes da comunidade educativa contribuir para a promoc¢do de uma escola de
qualidade capaz de “proporcionar ao aluno (entendido aqui como todos os publicos que o
Agrupamento de Escolas Abade Bacal acolhe) — elemento central em todo o processo - condicGes
para que seja capaz de ter um papel ativo na construcdo do seu conhecimento e do seu
significado intelectual/moral” (Plano de Intervencdo da Diretora 2021).

Tendo como base os normativos legais, as prioridades definidas nas politicas para a
educacdo, o relatério de autoavaliacdo do Agrupamento 2024-2025, os relatdrios de avaliacdo
interna do Agrupamento, o relatério de avaliacdo externa 2024 da Inspecdo Geral da Educacdo e
Ciéncia, a auscultacdo realizada a docentes e encarregados de educacdo, através da pagina web
do Agrupamento, e ainda o Projeto Educativo 2021/2025, procurou-se ir ao encontro dos
designios e da matriz da politica educativa nacional.

Incorporando também os principios do Projeto de Intervencdo da Diretora, o presente
Projeto Educativo é construido numa légica de mudanca e de inovacdo “Preparar o futuro,
conservando o passado”, apresentando-se como um instrumento agregador nao so dos
interesses da politica educativa nacional, mas também das reais necessidades da Organizagao e
da sua comunidade educativa, que se centra na melhoria dos resultados escolares, no
conhecimento da dindmica da organizacdo, na formacgdo para a cidadania e os valores e no
processo de autoavaliacdo do Agrupamento. Este Projeto Educativo pretende que “os diferentes
elementos da escola (entendida no seu sentido mais lato) encontrem nela um espaco privilegiado
de debate, construcdo do saber e da cultura e um lugar de exigéncia” (Plano de Intervencdo da
Diretora 2021).

Para enfrentar este desafio, construiu-se este Projeto Educativo privilegiando uma
perspetiva estratégica, uma vez que so assim se podem atingir objetivos e acdes com amplitude
e visdo futuras. Um planeamento estratégico “voltado para o futuro (depois de colher todos os
ensinamentos do passado), procurando que a escola seja um espaco de debate proativo, onde as
respostas ndo se orientam no sentido da resolucdo de problemas pontuais, mas na antevisdo de
um tempo de médio e longo prazo, porque sé assim a escola podera ser um construtor ativo do
futuro” (Plano de Intervencdo da Diretora 2021).

Em suma, pretende-se que o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Abade de

Bacal, enquanto instrumento de inovacdo e de mudanca que alia o compromisso entre os
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interesses da politica educativa nacional e as reais necessidades, seja uma referéncia global

orientadora da vida escolar.

2. MISSAO

“Preparar o futuro, conservando o passado” - deste modo contribuiremos para quebrar
rotinas na busca de novas solu¢des, antecipar obstaculos, induzindo o gosto pelo desafio e
inovacdo. O desenvolvimento desta forma de estar permite acrescentar competéncias, abrir
horizontes, multiplicando alternativas e quebrar pré-conceitos, barreiras e padrdes
estabelecidos.

O Projeto Educativo assume-se como o fio condutor e o produto final de todo o processo
educativo. A sua missdo define, genericamente, o lugar que a Instituicdo - o Agrupamento -
devera ocupar, enquanto resultado da operacionalizacdo do presente Projeto, no futuro a médio
prazo (quatro anos).

Assim, constituir-se-a como missdo do Agrupamento de Escolas Abade de Bacal:

- Garantir a formacdo integral dos alunos/formandos, desenvolvendo praticas e dindmicas
pedagodgicas que efetivem o sucesso educativo, entendido como aquisicdo de competéncias e
conhecimentos, por um lado; e como construcdo da cidadania ativa, devidamente esclarecida
social e culturalmente, a partir da promocao e do respeito pelos valores fundamentais, por outro.
Deste modo, almejamos que cada um dos nossos alunos/formandos, ao terminar a escolaridade
obrigatdria, seja um individuo:

- Livre, autdnomo, responsavel e consciente de si proprio e do mundo que o rodeia;

- Capaz de lidar com a mudanca e a incerteza;

- Que respeite os principios fundamentais da sociedade democratica;

- Que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania, pela solidariedade
para com os outros, rejeitando toda as formas de discriminacdo e de exclusdo social;

- Capaz de reconhecer a importancia dos diferentes saberes para a sustentabilidade social,
cultural, econémica e ambiental de Portugal e do mundo;

- Com competéncia de trabalho colaborativo e de comunicacdo e capaz de continuar a
aprendizagem ao longo da vida, enquanto fator decisivo para o seu desenvolvimento pessoal e
para a sua intervencao social;

- Com multiplas literacias que Ihe permitam analisar e questionar criticamente a realidade.

in O perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria (Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho)

3. VISAO E VALORES
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O Agrupamento de Escolas Abade de Bacal pretende constituir-se como uma
comunidade de referéncia, que privilegia a formacdo humanista e cientifica dos alunos
respeitando a individualidade de cada um.

Deste modo, pretende-se que o AEAB seja reconhecido como um espago de
aprendizagem de referéncia que educa para:

- O futuro, privilegiando um ensino inclusivo e plural, assente na qualidade e no rigor, dotando os
alunos de literacias que alicercem uma aprendizagem ao longo da vida;

- Uma cidadania democratica e empreendedora, fomentando uma consciéncia individual e
coletiva;

- O desenvolvimento sustentavel nas vertentes social, cultural, econdmica e ambiental, de forma
a fazer face a um mundo em permanente evolucdo, incerto, complexo e ambiguo;

- O pensamento critico e auténomo que potencie o desenvolvimento de inteligéncias em rede
assentes na colaboracdo, no comprometimento, na interdependéncia e na integridade;

- O respeito integral pela identidade de cada um.

Para a concretizacdo desta visdo existem exigéncias a que o Agrupamento terd de dar
resposta e que se descreverdo nos eixos estratégicos (através dos objetivos e estratégias) que
levem a sua concretizacao.

Elegemos a dignidade humana, a criatividade, o espirito critico, a inclusdo e o

conhecimento como valores estruturantes da educacdo
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PARTE Il
1. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Abade de Bacal, Braganca é constituido pela Escola
Secundaria Abade de Bacal, pela Escola EB 1,2,3 Augusto Moreno, pela Escola EB de Izeda, por
trés escolas basicas do 1.2 Ciclo (Escola Basica n.2 8 — Artur Mirandela, Escola Basica de Parada e
Escola Basica de Rossas) e por quatro jardins-de-infancia (Jardim de Infancia da Estacdo, Jardim
de Infancia de Rossas, Jardim de Infadncia de Parada e Jardim de Infancia de lzeda). A sede do
Agrupamento, a Escola Secundaria Abade de Bacal, situa-se a cerca de 40 quildmetros de Izeda,
sendo que as restantes unidades se situam no perimetro urbano e no perimetro rural.

Os equipamentos e instalacGes escolares tém muito boa qualidade na escola sede (fruto
de um processo de requalificacdo a cargo da Parque Escolar) e de boa qualidade na Escola EB
1,2,3 Augusto Moreno e na Escola EB JI de Izeda e de qualidade regular nas restantes unidades.
No Estabelecimento Prisional de Izeda e no Estabelecimento Prisional de Braganca, aos quais o
Agrupamento estd associado, existem cerca de 100 formandos inscritos em cursos de educacgdo
e formacdo de adultos e em ateliers de diferentes tipologias, que complementam a oferta

educativa do Agrupamento nesses locais.

2. CONSTITUICAO E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
A estrutura organizacional do Agrupamento de Escolas Abade de Bacal decorre do
enquadramento legal em vigor.

Apresenta-se seguidamente o organograma do Agrupamento:
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3. OFERTA FORMATIVA

- Educacdo Pré-escolar;

- Ensino Basico 1.2 Ciclo — Curriculo Nacional;

- Oferta complementar: “Espaco Ciéncia” e “Informatica” (3.2 e 4.2 anos); “Sala Sara/Informatica”
(12 e 2.2 anos).

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) inserem-se no enquadramento legal
definido, nos termos do artigo 14.2 e do n.2 1 do artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2 139/2012, sdo de
carater facultativo, ludico e de formacdo transversal, de forma a proporcionar experiéncias e
praticas educativas holisticas e a sua implementacdo é da responsabilidade da Camara Municipal
de Braganca.

- 2.2 Ciclo — Curriculo Nacional; Ensino articulado de Teatro;
- 3.2Ciclo — Curriculo Nacional; Ensino articulado de Teatro;

- Apoio as Disciplinas com Avaliagdo Externa;

- Linguas estrangeiras: Espanhol, Francés, Inglés;

- Oferta de escola: Educacdo Tecnoldgica (7.2 e 8.2 ano) e Expressdo Dramatica (9.2 ano);
- Ensino secundario - Curriculo Nacional;

- Ciéncias e Tecnologias;

- Linguas e Humanidades;

- Ciéncias Socioecondmicas;

- Artes;

- Oferta Complementar — Oficinas de preparacdo de exame as disciplinas de avaliacdo
externa;

- Ensino Profissional;
- Centro Tecnoldgico Especializado;

- Cursos de Educacdo e Formagado de Adultos.?

4. 0 DIAGNOSTICO
4.1 Contexto socioeconémico

Contexto socioeconémico de origem dos alunos/indices de escolarizagcdo dos pais e
encarregados de educacdo:

Os alunos do AEAB sdo oriundos do meio urbano e do meio rural. No que diz respeito a

situacdo face ao emprego, 46% dos pais e 49% das mdes dos alunos estdo empregados embora

1 Oferta formativa com a carga letiva em anexo — Anexo A.
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43% dos pais e 36% das mdes registem uma situagao desconhecida face ao emprego ou estdo

desempregados.

Sit. Emprego do Pai

W Empregado

M Desempregado / Situagdo
desconhecida

W Doméstico / Estudante /
Reformado / outra

Sit. Emprego da Mae

N Empregado

® Desempregado / Situagdo
desconhecida

® Doméstico / Estudante /
Reformado / outra

As habilitag®es literdrias dos pais e das maes dos alunos apresentam a seguinte

distribuicdo, de acordo com os diferentes niveis académicos.

Form. Académica do Pai

W Ensino superior

® Ensino secundario

m Ensino basico - 32 Ciclo
W Ensino bésico - 22 Ciclo

W Ensino basico - 12 Ciclo

12



Agrupamento de Escolas Abade de Bacal

As habilitacGes literarias dos pais e das mdes dos alunos apresentam a seguinte

distribuicdo, de acordo com os diferentes niveis académicos.
Form. Académica da Mae

M Ensino superior

m Ensino secunddrio

m Ensino bdsico - 32 Ciclo
M Ensino basico - 22 Ciclo

M Ensino basico - 12 Ciclo

Escalao ASE

m Ndo abrangidos

® Abrangidos

Face a Agdo Social Escolar, estdo abrangidos 25% dos alunos do AEAB.

Fonte: drea de alunos outubro 2025

4.2 Resultados da avaliagdo externa e da autoavaliagdo da organizagao
4.2.1 A avaliagdo externa

No ambito do processo de avaliacdo externa realizado pela Inspecdo-Geral da Educacgdo
e Ciéncia (IGEC) no ano letivo de 2023-2024 (janeiro de 2024), e de acordo com a metodologia
do terceiro ciclo da Avaliacdo Externa das Escolas, foi efetuada uma andlise global ao
desempenho do Agrupamento. Da apreciacdo realizada, a equipa inspetiva deliberou pela
atribuicdo da classificacdo de “Muito Bom” nos quatro dominios avaliados: Autoavaliacdo,

Lideranca e Gestado, Prestacdo do Servico Educativo e Resultados.

13
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Esta avaliacdo reflete o reconhecimento da qualidade do trabalho desenvolvido e da
coeréncia das praticas organizacionais e pedagdgicas, evidenciando uma cultura institucional
orientada para a melhoria continua.

Pontos Fortes, por dominio, identificados pela IGEC:

Autoavaliacdo: Consolidacdo de uma cultura global e de qualidade dos processos internos
de avaliacdo. Plano estratégico estruturado e orientador de autoavaliacdo, facilitador da
elaboracdo do plano de melhoria, o qual é objeto de monitorizacdo e de avaliacdo, com reflexos
na (re)orientacdo da acdo educativa.

Manifesta consisténcia na melhoria continua dos procedimentos de avaliagcdo, bem como
nos seus impactos em dominios como o processo de ensino e de aprendizagem, a educacdo
inclusiva, a formacdo docente e a dimensdo organizacional do Agrupamento.

Lideranca e Gestdo: Documentos orientadores claros, coerentes e articulados entre si,
evidenciando a relevancia das opc¢Bes curriculares no ambito da formacao holistica das criancas
e dos alunos, propondo respostas sustentadas nos principios da educacdo inclusiva face a
heterogeneidade do seu publico, em crescendo.

Dindmica estratégica na mobilizacdo de recursos, com reflexos na diversificacdo da oferta
educativa e no consequente fortalecimento da educacdo inclusiva, bem como nas opcdes de
insercdo profissional e social dos seus alunos.

Ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial, revelador de um sentimento
geral de seguranca e de bem-estar, condicdo claramente determinante na garantia da qualidade
da prestacdo do servico educativo.

Prestacao do Servico Educativo: Oferta educativa e formativa diversificada, valorizando
uma concecdo de curriculo enquanto construgao de um caminho aberto e flexivel, respondendo
a multiplicidade de perspetivas, experiéncias e identidades, como garantia de uma educagdo
inclusiva e da adequabilidade das respostas as necessidades da comunidade envolvente.

Iniciativas do ponto de vista pedagdgico e cultural que tém particular relevancia no
suporte as aprendizagens e a inclusdo, promovendo valores de solidariedade e de
interculturalidade, e a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo.

Partilha de boas praticas entre docentes em contexto de sala de aula com repercussdo
na experiéncia (auto)regulatdria da pratica educativa, no reforco das dindmicas de trabalho
colaborativo, no desenvolvimento da interdisciplinaridade, na (auto)formacdo profissional
docente e na partilha e difusdo de préticas cientifico-pedagdgicas.

Resultados: Cultura de boas praticas didatico-pedagdgicas com reflexos globalmente

positivos nos resultados académicos dos alunos, quer nos da oferta educativa geral, quer nos do
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ensino profissional, nomeadamente do curso Técnico de Multimédia, e dos formandos, em
regime pos-laboral, do curso EFA.

Difusdo, conhecimento e apropriacdo das regras de conduta pelos membros da
comunidade educativa, com impacto na prevencao de comportamentos de natureza disruptiva e
na consequente percentagem residual de ocorréncias de natureza disciplinar. Abertura ao
exterior materializada na cedéncia e/ou disponibilizacdo de recursos materiais e humanos a
comunidade, com impactos no seu desenvolvimento, relevando-se a mais-valia social e solidaria
na formacdo de adultos, também em contexto prisional.

A analise da IGEC evidencia, assim, um conjunto de praticas consolidadas que reforcam a
identidade institucional, a qualidade do servico educativo e a cultura de inclusdo, sustentadas
numa lideranca estratégica e colaborativa.

Areas de Melhoria, por dominio, identificadas pela IGEC:

Autoavaliacdo: Mecanismos de maior rigor no processo de andlise de dados, em ordem
a melhorar o grau de confiabilidade da informacao recolhida.

Lideranca e Gestdo: Reflexdo por parte do Agrupamento, conjuntamente com outras
entidades, com o intuito de reforcar, na Escola Basica de Izeda, a mais distante da escola-sede, o
acesso mais regular dos utentes a biblioteca e aos servicos administrativos.

Prestacdo do Servico Educativo: Praticas mais regulares e generalizadas de auto e de
heteroavaliacdo, intencionalmente orientadas para o feedback formativo aos alunos.

Resultados: CondigBes e/ou estratégias para a promocado de atividades da iniciativa das
criangas e dos alunos, valorizando a sua autonomia e responsabilidade em diferentes dominios,
e integrando-as no PAA do Agrupamento.

Estas dreas de melhoria identificadas pela IGEC constituem referenciais estratégicos de
acdo, que orientardo o Agrupamento na formulacdo e implementacdo do seu Plano de Acgdo
Estratégico para a Autoavaliagcdo. Este plano devera ser sustentado em rigor cientifico, numa
abordagem participada e integrada, e validado pelos 6rgdos competentes, garantindo
legitimidade, continuidade e transversalidade.

O Agrupamento incorporou as recomendacdes da IGEC no desenvolvimento do seu Plano
Estratégico de Autoavaliacdo, promovendo a melhoria continua das praticas educativas e
organizacionais, o refor¢co da monitorizacdo e avaliagdo interna e a consolidacdo de uma cultura
institucional de reflexdo critica e inovacdo pedagdgica.

4.2.2 Processo de Autoavaliacdao do Agrupamento

Na sequéncia da avaliacdo externa realizada pela IGEC e considerando os pontos fortes e

as areas de melhoria identificadas, o Agrupamento de Escolas Abade de Bacal reforca o seu
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compromisso com a qualidade educativa através de um processo continuo, estruturado e
participativo de autoavaliacdo institucional.

Desde 2010, o Agrupamento tem vindo a consolidar uma cultura de autoavaliacdo
sistematica, sustentada em principios de rigor, transparéncia e corresponsabilizacdo, que permite
monitorizar o desempenho organizacional e pedagdgico e ajustar as praticas a luz dos resultados
obtidos. O ciclo avaliativo 2021-2025 traduziu-se num periodo de intensa reflexdo interna,
caracterizado pela auscultacdo da comunidade educativa e pela implementacdo de estratégias
de comunicacdo e devolucdo dos resultados, promovendo a partilha de boas praticas e o reforco
do trabalho colaborativo.

O modelo institucional de autoavaliacdo encontra-se articulado com o modelo de
avaliacdo externa da IGEC, tendo como referéncia os quatro dominios estruturantes —
Autoavaliacdo, Lideranca e Gestdo, Prestacdo do Servico Educativo e Resultados — e os
respetivos campos de andlise e indicadores de qualidade. Esta articulagdo assegura a coeréncia
entre a autoavaliacdo interna e os referenciais externos, permitindo que o processo se afirme
como instrumento estratégico de planeamento e de melhoria continua, orientado para a
qualidade do ensino, das aprendizagens e da gestdo pedagdgica.

Em paralelo, o Agrupamento implementa o sistema de garantia da qualidade dos cursos
profissionais (EQAVET) — Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a
Educacdo e Formacdo Profissional —, o qual contribui para reforcar a credibilidade e o
alinhamento europeu das praticas avaliativas, promovendo a equidade, a eficacia e a relevancia
social da oferta formativa.

No sentido de dar continuidade e aprofundar as dindmicas de autoavaliagdo, serd
elaborado e implementado o Plano de Acdo Estratégica de Autoavaliacdo do Agrupamento de
Escolas Abade de Bagal, documento orientador que definird metas, estratégias, instrumentos de
monitorizacdo e indicadores de sucesso para o préximo ciclo avaliativo (2025-2029).

Este plano, em articulagdo com o Projeto Educativo do Agrupamento, visa operacionalizar
as recomendacdes da IGEC, fortalecer a cultura de melhoria continua e assegurar a coeréncia
entre a avaliacdo, a gestao e o desenvolvimento organizacional, consolidando o Agrupamento

como uma organizacdo aprendente, inclusiva e orientada para a exceléncia educativa.
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5. ALUNOS

TOTAL

PRE-ESCOLAR 131
1.2 CICLO 296
2.2 CICLO 141
3.2 CICLO 286
SECUNDARIO 148
PROFISSIONAL 89
EFA/RVCC 188+82
TOTAL 1235

Fonte: Servigo administrativo do Agrupamento, outubro 2025

5.1 Critérios Pedagdgicos de Constituicdo de grupos/turmas

(por determinagdo do disposto no artigo 17.2, nimero 1, do Despacho Normativo n.2 7/B de 2015, de 7 de Maio)

No Agrupamento de Escolas Abade de Bacal, a constituicdo de grupos de criangas ou
turmas de alunos concretiza-se tendo em conta a informacdo emanada dos diferentes érgdos,
nomeadamente a Direcio de Turma/Conselho de Turma, a Coordenacdo de Ano/Area
Disciplinar/Departamento, a Equipa da Educacdo Inclusiva e o Conselho Pedagdgico. A Diretora
cabe aresponsabilidade de aplicar os critérios de constituicdo de grupos/turmas, em consonancia
com os recursos materiais e humanos disponiveis nas diferentes escolas do Agrupamento.

No inicio de ciclo, as turmas deverdo ser, sempre que possivel, constituidas de forma a
garantir:

- A sua diversidade do ponto de vista do género e do estddio de desenvolvimento;

- O respeito pelas indica¢des pedagdgicas fornecidas pelos docentes titulares de turma
do ciclo/nivel de ensino precedente, designadamente as propostas de divisdo das turmas.

Os critérios pedagdgicos de constituicdo de grupos/turma do Agrupamento de Escolas

Abade de Bacal encontram-se em anexo a este documento (Anexo B).~

6. PESSOAL DOCENTE

A caracteristica mais marcante do corpo docente do Agrupamento de Escolas Abade de
Bacal é, do ponto de vista do vinculo profissional, a estabilidade. Os professores do quadro de
agrupamento representam uma significativa maioria, sendo consequentemente responsaveis por
assegurar uma importante parte do servico letivo disponivel. Esta estabilidade constitui um
capital valioso para o Agrupamento, pois poténcia o grau de identificacdo, de compromisso e de

interacdo dos professores e da escola com o meio envolvente.
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Distribuicdo do pessoal docente por tipo de vinculo profissional

Quadro de Escola Quadro de Zona Pedagégica Contrato
Professores 139 54 20
Total 213

Fonte: Servigo administrativo do Agrupamento, outubro 2025
6.1 Orientacdes para a organizagdo de horarios

Enguadramento:

Este plano tem por base o Despacho normativo n.2 4-A/2016, que visa estabelecer os
mecanismos de exercicio da autonomia pedagdgica e organizativa de cada escola e harmoniza-
los com os principios consagrados no regime juridico de autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secunddrio.

Os objetivos deste plano de distribuicdo, de acordo com o Despacho supracitado, tém em
vista estabelecer orientacGes para que, no ambito da sua autonomia, cada escola faga as opc¢des
de organizacdo curricular que melhor se adaptem as caracteristicas dos seus alunos e haja maior
consisténcia na integracdo da componente letiva e ndo letiva do servico docente.

Prossegue-se, aprofunda-se e melhora-se a politica estabelecida nos ultimos anos:

- Promocdo do sucesso educativo;

- Reducgdo do abandono escolar;

- Dar maior autonomia para que as escolas consigam gerir 0s Seus recursos;

- Promover a qualidade da educacdo em cada escola;

- Fomentar a melhoria do desempenho dos alunos;

- Criar condi¢des para que as escolas promovam o sucesso dos alunos e combatam o
abandono escolar.

Estabelece, ainda, regras e principios orientadores a observar na organizacdo da escola e
na elaboracdo do hordrio semanal de trabalho do pessoal docente, em exercicio de funces no
ambito dos estabelecimentos publicos de educacdo pré-escolar e dos ensinos bdasico e
secundario, bem como na distribuicdo do servico docente correspondente, definindo ainda
orientacGes a observar na programacao e execuc¢do das atividades educativas que se mostrem
necessarias a plena ocupac¢do dos alunos do ensino basico e secundario durante o periodo de
permanéncia no estabelecimento escolar.

As orientacdes para a organizacdo de horarios dos docentes encontram-se em anexo a
este documento.

Servico Docente do 2.9, 3.2 ciclos e secundario.

Os docentes do 2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario tém um horario semanal de 35 horas.
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Respeitando o artigo 79.2 do ECD, a organizac¢do é a que se indica no quadro seguinte:

Horas letivas Redugdo pelo art.2 79

22 0
20 2
18 4
14 8

No que respeita a componente ndo letiva, o tempo de estabelecimento (TE) de cada
docente é definido pelo diretor até ao limite de 150 minutos. No nosso Agrupamento, sdo
utilizados para esse fim 100 minutos.

Na elaborag¢do do hordrio de trabalho do pessoal docente é obrigatoriamente registada
a totalidade das horas correspondentes a duragao da respetiva prestacao semanal de trabalho
(1200 minutos; Pré-Escolar e 1.2 CEB com 1620 minutos), incluindo a componente nao letiva.

tempo letivo é de 60 minutos no 1.2 Ciclo e de 50 minutos nos restantes ciclos de ensino.

Trabalho Colaborativo e de Articulagdo Digital (TCAD)

Aos docentes do Pré-escolar e do 1.2 Ciclo foi atribuido um bloco de 60 minutos semanal
para procederem a atividades de Trabalho Colaborativo e de Articulacdo Digital. Aos docentes do
2.2 e 3.2 Ciclos e ensino secundario foi atribuido um bloco de 50 minutos semanal para
procederem a atividades de Trabalho Colaborativo e de Articulacdo Digital.

As orientagdes para a organiza¢do do pessoal docente encontram-se em anexo a este
documento (Anexo C).

7. PESSOAL NAO DOCENTE

O corpo ndo docente integra o conjunto de funciondrios e agentes que, no ambito das
suas respetivas funcdes, contribuem para apoiar a organizacdo e a gestdo, bem como a atividade
socioeducativa da escola, incluindo os servicos especializados de apoio socioeducativo. O
Agrupamento conta com a sua contribuicdo para a plena formacdo, realizacdo, bem-estar e
seguranca dos alunos, sendo o pessoal ndo docente uma das mais importantes estruturas de
apoio ao servico educativo prestado pela escola.

Distribuicdo do pessoal ndo docente por categoria e tipo de vinculo profissional

Contrato de Trabalho em Fungoes Contrato de Trabalho em Fungbes

Publicas por Tempo Indeterminado  Publicas a Termo Resolutivo Certo

Técnico Superior 2 0
Chefe  de Servicos e 1 0
Administragao Escolar

Assistente Técnico 17 0
Assistente Operacional 67 1
Tota 87
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Fonte: Servigo administrativo do Agrupamento, outubro 2025
7.1 Distribuicdo do servigo ndo docente

Critérios de distribuicdo de servico dos Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais:

1. Eficiéncia/competéncia demonstrada na execugdo das tarefas;

2. Continuidade no desempenho das funcbes previamente atribuidas;

3. Especificidade da area de trabalho (assistentes operacionais);

4. Reducdo de situacGes de indisciplina, comportamentos disruptivos e conflitos (assistentes

operacionais);

5. Grau de satisfacdo da populacdo servida.

8. DIAGNOSTICO DOS RESULTADOS ESCOLARES

8.1 Taxa de transi¢do no quadriénio 2021-2025

1.2 Ciclo

2021-2022

2022-2023 2023-2024 2024-2025

1.2ano 100% 100% 100% 100%

2.2ano 94,83% 93,26% 93,22% 92,68%
3.2ano 95,24% 95,31% 96,63% 98,44%
4.2 ano 98,25% 97,14% 100% 94,67%

Fonte: Servigo administrativo do Agrupamento, outubro 2025

2.2 Ciclo

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

5.2ano 97,7% 100% 98,60% 95,16%

6.2 ano 95,08% 94,39 92,42% 100%

Fonte: Servico administrativo do Agrupamento, outubro 2025

3.2 Ciclo

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

7.2 ano 85,58% 91,67% 98,10% 87,65%
8.2ano 89,66% 95,10% 90,67% 93,75%
9.2 ano 91,53% 85,94% 92,45% 79,73%

Fonte: Servigo administrativo do Agrupamento, outubro 2025
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Ensino Profissional

2023-2024

Indicadores 2021-2022 2024-2025

2022-2023

Taxa de

74,5% 95,2% 83,4% 90,0%
sucesso

Fonte: Servigo administrativo do Agrupamento, outubro 2025

Ensino Secunddrio

Resultados de exames da 1.2 fase, por disciplinas — 2022, 2023, 2024, 2025

Disciplinas RESULTADOS DO AGRUPAMENTO RESULTADOS
NACIONAIS

Provas
Realizadas

Médias de | Média Escola Médias de
Exame -Média Exame
Nacional <95
2025 12,6 +0,2 23% 12,4
(702) 2024 22 8,9 -1,0 64% 9,9
2023 36 10,3 -1,1 36% 11,4
2022 36 10,3 -0,5 50% 10,8
Fisica e Quimica A (715) 2025 18 12,0 +1,0 44% 11,0
2024 8 8,6 -3,0 63% 11,6
2023 16 10,1 -1,1 38% 11,2
2022 20 13,6 +1,9 10% 11,7
Filosofia (714) 2025 20 9,5 -0,9 55% 10,4
2024 9 6,5 -4,0 89% 10,5
2023 --- --- - - ---
2022 - - - - -
Geografia A (719) 2025 6 12,7 +2,6 33% 10,1
2024 4 9,6 -0,7 50% 10,3
2023 1 15,6 +4,7 0% 10,9
2022 6 9,9 -1,7 50% 11,6
Historia A (623) 2025 7 8,6 -2,3 71% 10,9
2024
2023 1 12,5 +1,0 0% 11,5
2022 2 13,7 +1,4 0% 12,3
Histdria da Cultura e 2025 1 11,3 -1,3 0% 12,6
das Artes (724) 2024 1 8,8 3,1 100% 11,9
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2023 --- --- ---
2022 --- -
Economia A (712) 2025 6 12,6 +1,2 33% 11,4
2024 3 14,5 +1,8 0% 12,7
2023 --- --- ---
2022 --- --- ---
Matematica A (635) 2025 17 8,6 -1,9 53% 10,5
2024 15 7,2 -4,9 73% 12,1
2023 22 11,4 +0,4 36% 11,0
2022 15 14,3 +2,4 27% 11,9
Portugués (639) 2025 33 12,7 +0,1 18% 12,6
2024 29 11,1 0,0 38% 11,1
2023 25 14,6 +2,1 0% 12,5
2022 30 9,8 -1,1 40% 10,9
Literatura Portuguesa 2025 7 13,0 +2,4 0% 10,6
(734) 2024 7 7,7 -3,7 71% 11,4
2023 10,5 -1,1 50% 11,6
2022
Geometria Descritiva A 2025 5 3,7 -5,2 100% 8,9
(708) 2024 5 11,6 +0,8 60% 10,8
2023 4 12,7 +3,0 25% 9,7
2022 3 14,7 +4,3 0% 10,4
Inglés (550) 2025 4 15,5 +1,4 0% 14,1
2024 8 15,3 +1,2 0% 14,1
2023 6 15,9 +1,1 0% 14,8
2022 2 11,9 -2,9 0% 14,8
Espanhol (847) 2025 --- --- - --- -
2024 1 14,5 +1,5 0% 13,0
2023 1 12,4 +1,2 0% 11,2
2022 --- -

9. EDUCACAO ESPECIAL

Fonte: Servigo administrativo do Agrupamento, outubro 2025

A educacdo especial, em articulagdo com os restantes intervenientes no processo

educativo dos alunos, tem ainda como objetivo:

- Promover a inclusdo educativa e social;

- Permitir o acesso e o sucesso educativo, a autonomia e a estabilidade emocional;

- Promover a igualdade de oportunidades;
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- Fomentar a preparagdo para o prosseguimento de estudos ou para uma adequada
preparacdo para a vida profissional e para uma transicdo da escola para o emprego, das criangas
e dos jovens que beneficiam de medidas adicionais de apoio a aprendizagem.

A equipa da educagdo especial deve conjugar a sua atividade com as estruturas de
orientacdo educativa, a equipa multidisciplinar e com outras entidades que intervém no processo
de desenvolvimento/aprendizagem do aluno.

O Agrupamento constitui-se como agrupamento de referéncia para a intervencgdo
precoce e baixa visdo.

Os procedimentos de intervencdo da educacdo especial, as medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo e respetiva mobilizacdo: relatério técnico pedagodgico, programa
educativo individual e plano individual de transicdo, assim como a constituicio da equipa
multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva (EMAEI) e as suas linhas de ag¢do e ainda o
funcionamento e objetivos do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) encontram-se em anexo a

este documento (Anexo D).

10. ESTRATEGIA NACIONAL DE EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

A Estratégia Nacional da Educagdo para a Cidadania (ENEC) constitui uma abordagem
integrada, coerente e progressiva que estrutura a formagao cidada de todas as criangas e jovens
ao longo da escolaridade obrigatéria. Assenta na interiorizacdo de direitos e deveres e na
mobilizagdo de valores e atitudes que sustentem rela¢des interpessoais assentes na igualdade,
na integracdo da diferenca e no respeito pelos Direitos Humanos, em consonancia com os
documentos curriculares em vigor, com destaque para o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria. Neste quadro, a cidadania é entendida simultaneamente como objeto
de aprendizagem e como pratica quotidiana, vivida no espaco escolar e na comunidade.

No Agrupamento de Escolas Abade de Bagal (AEAB), a Estratégia é desenvolvida em
estreita articulagdo com o Projeto Educativo e com o Plano Anual de Atividades, promovendo o
envolvimento de toda a comunidade. As iniciativas propostas tém como finalidade a formacgao
de cidad3os ativos, responsaveis, criticos e conscientes, garantindo, deste modo, a coeréncia
entre principios, praticas e resultados educativos.

A Estratégia organiza-se em torno das dimensGes de cidadania priorizadas para o
quadriénio 2025-2029, em articulagdo com as Aprendizagens Essenciais de Cidadania e
Desenvolvimento e com o restante curriculo. A sua implementagdo respeita a natureza prépria
de cada ciclo de ensino: carater transversal no 1.2 ciclo; disciplina auténoma no 2.2 e 3.2 ciclos;

e desenvolvimento por projetos, no ensino secundario, sob coordenacdo do diretor de turma.
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Promovem-se metodologias ativas (trabalho de projeto, problematizacdo), articulando
disciplinas, estruturas de orientacdo educativa e parceiros externos.

A par da dimensao pedagdgica, a Estratégia aposta numa cultura de escola democrética,
inclusiva e promotora do bem-estar, onde a participacao, a corresponsabilizacdo e o exercicio
de direitos e deveres sdo quotidianamente experienciados. A consolidagao desta cultura assenta
no trabalho em rede com as familias e com entidades parceiras, potenciando recursos,

contextos auténticos de aprendizagem e o impacto social das iniciativas do AEAB.

11. BIBLIOTECA ESCOLAR/CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS (BE/CRE)

As bibliotecas do Agrupamento integram a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) e a Rede
de Bibliotecas de Braganca (RBB) desde 1999 e 2013, respetivamente, constituindo-se como
estruturas importantes no desenvolvimento das metas definidas no Projeto Educativo.

Estes espacos assumem-se como centros de leitura, aprendizagem e cidadania e tém
como principais objetivos promover habitos de leitura, desenvolver literacias da informacao e
dos media, apoiar o curriculo, fomentar o pensamento critico, garantir a inclusdo e contribuir
na dinamizacao da vida cultural do Agrupamento.

A sua agdo articula-se com docentes, alunos, familias e parceiros, contribuindo para a
constru¢do de uma cultura de escola colaborativa, aberta a comunidade e orientada para a
melhoria continua.

Com a integracdo do Agrupamento no Plano de Ag¢do para a Leitura (PAL), Projeto piloto
de ambito nacional, foi impulsionada uma nova dindmica no dominio da leitura, envolvendo
toda a comunidade educativa em a¢des muito diversificadas.

Este trabalho tem permitido reforcar praticas pedagdgicas consistentes, aprofundar a
articulagdo entre ciclos e promover uma cultura de leitura transversal, integrada nas diferentes
areas disciplinares e contextos de aprendizagem perspetivando-se a continuidade, de forma a
reforcar o impacto das praticas leitoras na qualidade das aprendizagens e na melhoria dos

resultados escolares dos alunos.

12. DESPORTO ESCOLAR

O Desporto Escolar constitui-se como atividade desportiva de complemento curricular,
de natureza voluntaria de adesdo dos alunos e da comunidade educativa, que visa aprofundar
as condicBes para a pratica desportiva regular em meio escolar e de promocao de estilos de vida
sauddveis. Enquanto elemento integrante do Projeto Educativo, o Desporto Escolar é
perspetivado como um dos instrumentos de inclusdao e de promogdo do sucesso educativo,

privilegiando alunos/as que apresentem maiores riscos de insucesso ou abandono, bem como
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pretende tornar mais "rica" a oferta educativa, sendo para muitos alunos a Unica oportunidade
de acesso a pratica desportiva formal, ndo formal e informal. O projeto quadrienal do clube de
Desporto Escolar é operacionalizado em total complementaridade com o trabalho efetuado na
disciplina curricular de Educacdo Fisica e em articulagdo com os respetivos docentes e com
docentes de outros departamentos, adquirindo assim um carater interdisciplinar.

O plano anual de atividades do Desporto Escolar organiza-se segundo duas vertentes:
atividade interna e atividade externa. No ambito da atividade interna, sdo proporcionadas aos
alunos atividades desportivas de carater ludico/recreativo de formagdo, ou de orientagdo
desportiva, decisivas para a construcao da cultura desportiva que se deseja para todos os nossos
alunos. A atividade externa reporta-se a especificidade da atividade desportiva desenvolvida por
grupos-equipa com competicdes intra-escolares, a nivel de CLDE (Coordenacdo Local do
Desporto Escolar, no nosso caso CLDE Braganca e C6a), inter CLDE, regional e nacional.

Na atualidade, o Agrupamento, oferece um grupo/equipa, na atividade interna, DE
Comunidade que se destina a participacdo de toda a comunidade escolar: alunos(as), pessoal
docente, pessoal ndo docente, pais e encarregados de educacao.

O clube de Desporto Escolar transmite, ainda, aos alunos a mensagem de que as
atividades desportivas devem contribuir para um melhor aproveitamento escolar e para o
sucesso educativo, incentivando a participagdo dos alunos no planeamento e gestdo das
atividades desportivas escolares, sendo um espaco privilegiado para fomentar valores e
principios associados a uma cidadania ativa e procurando criar lacos de cooperacdo e amizade

entre os praticantes

13. SAUDE ESCOLAR

Promocao e educacgdo para a saude

No ambito do protocolo estabelecido entre os Ministérios da Educacdo e Ministério da
Saude — Despacho n.2 25995/2005 (22 série), Despacho n.2 12045/2006 (2¢ série) e Despacho
n.2 2506/2007 foi aprovado o Programa Nacional de Saude Escolar (PNSE) que delibera que a
Educacdo para a Saude deve ser considerada obrigatéria em todos os estabelecimentos de
ensino e integrar o Projeto Educativo. A educagao sexual, embora integrando as areas tematicas
da saude escolar, é regulamentada, a posteriori, pela Lei n2 60/2009, de 6 de agosto e pela
Portaria n2 196-A/2010, de 9 de abril. Estes documentos preconizam a implementacdo da
educacdo sexual nos estabelecimentos do ensino basico e secundario, mediante um programa

para a promocdo da salde e da sexualidade humana.
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Com o objetivo de facilitar e orientar a realiza¢do de projetos/intervencdes mais globais
e holisticas, a Direcdo Geral de Educac¢do, em parceria com a Direcdao Geral de Saude e o Servico
de intervencdo nos Comportamentos Aditivos e Dependéncias, publica, em junho de 2017, o
Referencial de Educagdo para a Saude (RES), em fase de divulgacdo a profissionais da saude e da

educacgdo, para posterior implementagdo nas escolas e outros contextos educativos.

O RES, documento norteador da politica de Promogado e Educagao para a Saude, estatui

a Escola como contexto privilegiado de aprendizagem e de promocao da literacia em Saude.

Uma escola promotora de salde é aquela que garante a todas as criancas e jovens que
a frequentam a oportunidade de adquirirem competéncias pessoais e sociais que os ajudem a
fazer opg¢Oes e a tomar decisdOes adequadas a sua salude, ao bem-estar fisico, social e mental.
Para isso, sdo indispensaveis parcerias, contactos e experiéncias com o meio circundante, que
permitirdo uma aproxima¢do a comunidade extraescolar, ndo sendo s6 os alunos e os
professores os intervenientes, mas também os pais, autarcas, entidades de saude, econémicas,
sociais e culturais da regido. Pretende-se, por isso, elaborar uma proposta mais abrangente de
programa de saude que inclua ndo sé o PES e todas as a¢Ges que dai decorrem, mas, também,
a saude mental, a higiene e seguranca, a educa¢ao para a salde, as alergias alimentares, a
educagdo sexual, o apoio do GAA, equipa de Psicologia, entre outras, em colaboragao estreita

com as Unidades de Saude locais e outras institui¢Ges.

O Referencial de Educacdo para a Saude (julho 2017 identifica cinco temas globais a

tratar no ambito da Promocdo da Educacdo para a Saude:
¢ Saude Mental e Prevencado da Violéncia;
¢ Educagdo Alimentar;
» Atividade Fisica;
e Comportamentos Aditivos e Dependéncias;
¢ Afetos e Educacdo para a Sexualidade.

Impregnados do espirito de abertura e de criatividade que o documento encerra e
conscientes da multiplicidade de problemas de saude existentes na Comunidade Educativa,
implementamos o RES desde setembro de 2021. A dindmica iniciou-se com a constituicdo da
Equipa da Educacdo para a Saude, cujas fungdes, supervisionadas pelo Coordenador, sdo

delinear uma estratégia mais alargada de divulgacdo do Referencial a todos os intervenientes
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educativos, e elaboragdo de um programa de Promocgao e Educacgdo para a Saude a desenvolver

ao longo do ano junto de toda a comunidade escolar.

14. ENSINO EXPERIMENTAL DAS CIENCIAS

O ensino das ciéncias experimentais desempenha um papel fundamental na formacao
dos alunos, contribuindo para o desenvolvimento de conhecimentos, atitudes e competéncias
indispensaveis numa sociedade cada vez mais complexa e tecnologicamente avancada. A
abordagem experimental permite que os estudantes contactem com fendmenos reais,
desenvolvam a curiosidade cientifica e compreendam a importancia da investigacdao para a
construcdo do conhecimento.

Um dos principais objetivos das ciéncias experimentais é promover a compreensdo de

conceitos cientificos basicos e das relacdes que regem o mundo fisico e natural. Para além disso,
procura-se estimular a capacidade de formular hipdteses, planear e executar experiéncias,
analisar resultados e tirar conclusdes fundamentadas. Estas praticas favorecem o pensamento
critico, a autonomia intelectual e a criatividade, competéncias essenciais ndo s6 no contexto
académico, mas também na vida quotidiana. Ao trabalhar em grupo, os alunos desenvolvem
ainda competéncias de comunicag¢do, cooperacdo e responsabilidade partilhada, aprendendo a
valorizar diferentes perspetivas e a trabalhar de forma colaborativa.
Em termos de desenvolvimento integral, este ensino contribui para o crescimento cognitivo,
social e emocional do aluno. A possibilidade de investigar, experimentar e descobrir incentiva a
autoconfiancga, a persisténcia e o gosto pela aprendizagem e fomenta atitudes positivas face ao
erro.

A educagdo cientifica tem também uma dimensdo ética e social, sensibilizando os
estudantes para questdes ambientais, tecnoldgicas e de salde publica. Através das ciéncias
experimentais, os alunos tornam-se mais conscientes das consequéncias das suas agées no meio
envolvente e adquirem uma atitude responsdvel perante os desafios globais. O ensino das
ciéncias experimentais é essencial para preparar cidaddos criticos, informados e capazes de
intervir de forma consciente na sociedade. Ao estimular competéncias cognitivas, praticas,
sociais e éticas, transforma-se num pilar central da educacdo integral, ajudando os alunos a
construir uma visdo mais sdlida, curiosa e responsavel sobre o mundo que os rodeia.

Cabe ao contexto educacional promover nos alunos, desde os primeiros anos de
escolaridade o desenvolvimento da atitude cientifica e o interesse pela ciéncia que ird permitir
aos alunos resolver, futuramente, problemas do quotidiano. Assim, na Educagao Pré-Escolar, o
seu estudo desenvolve-se na Area de Conhecimento do Mundo. No Ensino Basico, que se

encontra organizado em trés ciclos, temos o Estudo do Meio no 19 ciclo, Ciéncias Naturais no 22
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ciclo e Ciéncias Naturais e Ciéncias Fisico-Quimicas no 32 ciclo. Fazem parte destes grupos de
disciplinas quatro temas: Terra no Espaco, Terra em Transformagao, Sustentabilidade na Terra
e Viver Melhor na Terra, que sdo abordados com diferentes niveis de complexidade ao longo
dos trés ciclos de Ensino Bdasico. No ensino secunddrio, o ensino experimental é uma
componente obrigatéria desenvolvida de forma continua e sistemdtica de acordo com a
programa curricular.

As ciéncias promovem oportunidades para uma aprendizagem direcionada para a acao
e para a reflexdo sobre a prépria acdo. Neste contexto, funciona o Projeto “Espaco Ciéncia” para
alunos do 32 e 42 anos do 19 ciclo. A base do ensino das ciéncias devera ser o Ensino
Experimental, permitindo que os alunos realizem experiéncias de forma contextualizada e com
significado.

Para além do ja mencionado, com este tipo de ensino pretende-se ainda melhorar a
gualidade do sucesso educativo dos alunos do Agrupamento; proporcionar um ambiente de
aprendizagem estimulante, potenciador da capacidade de questionar a realidade usando o

método cientifico; e promover o gosto e o interesse pela Ciéncia e pela Literacia Cientifica.

15. PROJETO MEGA

O Agrupamento cumpre o estipulado no Despacho n2 921/2019 de 24 de janeiro,
implementando o regime de gratuitidade dos manuais escolares contribuindo para a escolaridade
obrigatdria e gratuita que inclui todo o ensino bdsico e secundario da rede publica. Deste modo
contribui para a sustentabilidade econdmica e financeira, bem como para a consecucdo da
cidadania ambiental através da utilizacdo de boas praticas para a reutilizacdo dos manuais

escolares.

16. ASSOCIAGAO DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO
A Associacao de Pais e Encarregados de Educacdao do AEAB tem como missao:
- Representar os pais e EE junto de todos os 6rgdos do Agrupamento;
- Zelar pelos interesses dos alunos;

- Dinamizar atividades e iniciativas de carater cultural, desportivo e outras junto da
comunidade educativa.

O AEAB reconhece a associacdo de pais e encarregados de educagdo como o seu mais
direto e importante parceiro na prossecucdo dos objetivos educativos que a norteiam. A
representacdo dos pais/encarregados de educacdo na gestdo das escolas tem permitido a

apresentacdo de pontos de vista e propostas duma parte fundamental da comunidade educativa.
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Além disso, o seu envolvimento atento no percurso educativo dos alunos traduz-se numa maior
responsabilizacdo dos pais e encarregados de educacdo nos resultados escolares dos seus
educandos. Ao longo da sua existéncia, tem a associacdo levado a cabo iniciativas com o designio
de sensibilizar todos os encarregados de educacdo para a necessidade de serem agentes
esclarecidos e interventivos, sempre dispostos a potenciar as condi¢es de aprendizagem dos

seus filhos e educandos.

17. ASSOCIAGAO DE ESTUDANTES

A Associacdo de Estudantes do AEAB tem como missdo:

- Representar os alunos junto de todos os érgdos do Agrupamento;
- Zelar pelos interesses dos alunos;
- Dinamizar atividades e iniciativas de carater cultural, desportivo e outras junto da

comunidade educativa.

18. PARCERIAS/RELAGCOES INSTITUCIONAIS
As relagBes institucionais estabelecidas pelo Agrupamento sdo o garante da sua
implementacdo na comunidade e permitem-lhe prosseguir os seus objetivos no que respeita a
formacdo pedagdgica, cultural e social da sua populacdo escolar. Podemos destacar destas
instituicdes algumas que tém acompanhado a vida do Agrupamento:
- Camara Municipal de Braganga;
- Unido de Freguesias da Sé, Santa Maria e Meixedo;
- Unido de Freguesias de Izeda, Calvelhe e Paradinha Nova;
- Junta de Freguesia de Santa Comba de Rossas;
- Junta de Freguesia de Salsas;
- Unido das Freguesias de Parada e Failde;
- Policia de Seguranca Publica;
- Guarda Nacional Republicana;
- Instituto Politécnico de Braganca;
- Instituto Portugués do Desporto e Juventude;
- Centro de Saude de Santa Maria;
- Cruz Vermelha Portuguesa;
- Casa de Trabalho Dr. Oliveira Salazar;
- Lar de S. Francisco;

- Caixa de Crédito Agricola;
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- Instituto de Reinsercdo Social;

- Museu Abade de Bacal,

- Centro de Ciéncia Viva;

- Outras instituicGes com quem o Agrupamento operacionaliza a Formacdo em Contexto de
Trabalho e a Pratica Simulada conforme a natureza dos cursos;

- O Agrupamento € membro do Centro de Formacdo da Associacdo de Escolas Braganca Norte
fazendo também parte do Consércio de mobilidade Erasmus+ para a ACAO-CHAVE 1 -

mobilidade individual para fins de aprendizagem.

19. CENTRO QUALIFICA

O Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas Abade de Bagal, doravante designado por
CQ-ESAB, foi criado e regulado pela Portaria n.2 135-A/2013, de 28 de marco, com a designacdo
de Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (CQEP) e o seu funcionamento foi autorizado
pelo Despacho n.2 1451/2014 de 21 de janeiro. A Portaria n.2 135-A/2013, de 28 de marco, foi
revogada pela Portaria n.2 232/2016, de 29 de agosto, e os Centros para a Qualificacdo e o Ensino
Profissional (CQEP) passaram a designar-se de “Centros Qualifica” (CQ). Por sua vez esta portaria
¢ alterada pela Portaria n.2 62/2022 de 31 de janeiro, que cria o regime de organizagdo e
funcionamento dos centros especializados em qualificacdo de adultos, do mesmo modo
designados por «Centros Qualifica».

O ambito do Centro Qualifica centra-se na promog¢do da aprendizagem ao longo da vida
e na melhoria das qualificacdes, escolares e profissionais, valorizando os percursos individuais
das pessoas.

Os Centros Qualifica tém como destinatdrios os adultos com idade igual ou superior a 18
anos e, excecionalmente, os jovens que ndo se encontrem a frequentar modalidades de educacado
ou de formacdo e que ndo trabalhem, sendo prioritarios os que ndo possuem o ensino bdsico e
secundario completo, os de baixa escolaridade e iletrados e os de percursos de qualificagcdo
incompletos.

A intervencao do Centro Qualifica, de acordo com as suas atribuigdes sao as seguintes:

- A mobilizacdo dos adultos para processos de aprendizagem ao longo da vida, nomeadamente
através do desenvolvimento de a¢des de informacdo;

- O trabalho de proximidade aos publicos, nomeadamente através de itinerancia e do recurso a
instalacBes e equipamentos de entidades locais e entidades parceiras;

- A oferta de respostas de qualificacdo flexiveis e adequadas as necessidades e aos contextos do

publico a que se destinam;
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A orientacdo e o encaminhamento dos adultos para percursos de qualificacdo, bem como o seu
acompanhamento;

- O desenvolvimento de processos de reconhecimento, validacdo e certificacdo das competéncias
adquiridas por vias formais, ndo formais e informais, de &mbito escolar;

- A certificacdo, com base nas qualificacGes que integram o Catdlogo Nacional de Qualificacdes;
- A realizacdo de formacdo no ambito de processos de reconhecimento, validacdo e certificacdo
de competéncias e no ambito da conclusdo de processos de qualificacdo e o encaminhamento
para outros percursos e modalidades;

- A criacdo de uma Comissdo de Avaliacdo e Certificacado;

- O apoio a Agéncia Nacional para a Qualificagcdo e o Ensino Profissional, I. P. (ANQEP, I. P.), nos
processos de reconhecimento de titulos obtidos no estrangeiro;

- O registo atempado da informacdo sobre a atividade dos Centros Qualifica no Sistema de
Informacdo e Gestdo da Oferta Educativa e Formativa (SIGO) e a garantia da sua fiabilidade;

- O cumprimento de metas de execucdo fisica e a correspondente execucdo financeira,
assegurando a prestacdo atempada de contas;

- A monitorizacdo e avaliacdo continua da sua atividade e o nivel de desempenho dos servicos
prestados.

O artigo 7.2 da Portaria n.2 62/2022, de 31 de janeiro, define as competéncias da equipa do
Centro Qualifica que é constituida pelos seguintes elementos:

a) Um coordenador;

b) Técnicos de orientacdo, reconhecimento e validagdo de competéncias;

c) Formadores ou professores das diferentes areas de competéncias -chave e das diferentes areas
de educacdo e formacdo.

d) A equipa do Centro Qualifica pode ainda ser apoiada por um técnico administrativo que
desenvolve as suas tarefas sob a orientacdo do coordenador e dos técnicos de orientagdo,

reconhecimento e validacdo de competéncias.

O CQ — ESAB tem como missdo contribuir para a melhoria da qualificacdo de jovens e
adulto enquanto prioridade estratégica do pais, e para o reconhecimento das qualificacdes da
populacdo ativa, de modo a facilitar o acesso ao emprego e contribuir para a melhoria da situacdo

socioecondmica da populacdo do territério onde se insere.

Determinado na prossecucdo da sua missdo e empenhado numa cultura de qualidade, rigor e
exigéncia, o CQ — ESAB definiu como principios orientadores:

- A exigéncia ética e deontoldgica no exercicio da sua atividade;
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- A garantia de preservacdo da confidencialidade de toda a informacdo e dados pessoais dos
candidatos/formandos ao percurso desenvolvido no CQ;

- A observancia dos principios da competéncia, de responsabilidade e de autonomia de todos os
elementos da equipa técnico-pedagdgica;

- A justica e igualdade de tratamento, garantindo a ndo discriminacdo étnica, cultural, social,
politica, de género, religiosa ou de opinido dos candidatos/formandos;

- A procura da exceléncia na resposta as necessidades de qualificacdo dos jovens e adultos;

- A colaboracdo e partilha com a rede de CQ, organismos e ou instituicdes com quem se relaciona;
- O empenho na promocao da formacdo, do emprego e da inclusdo social;

- A valorizacdo dos seus Recursos Humanos, fomentando o seu desenvolvimento profissional e
pessoal e envolvendo-os numa cultura de trabalho em equipa.

A oferta formativa do Centro qualifica é a seguinte:

RVCC Escolar - O CQ-ESAB no ambito da sua intervencdo, desenvolve o processo de
Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias (RVCC);

Cursos EFA - procurando dar resposta as inuUmeras solicitacdes, o CQ-ESAB, apds autorizacdo
expressa e em sintonia com a entidade promotora, assumiu a abertura do Curso de Educagdo e
Formacdo de Adultos (EFA), que publicita, mobiliza os adultos, organiza e certifica, respondendo
assim a responsabilidade social que o préprio assume, e contribuindo para a melhoria da
qualificacdo da populacdo da CIM-TTM e outros concelhos limitrofes.

O CQ-ESAB, no seu plano estratégico de intervencdo e de acordo com as competéncias préprias
que Ihe estdo atribuidas promove parcerias com entidades relevantes no territério de atuagao
no ambito da qualificacdo e do emprego, bem como assegura a sua permanente dinamizagdo e
acompanhamento, de forma a maximizar a relevancia, eficacia e utilidade social dos servigos

prestados.

20. ANALISE SWOT

A Andlise SWOT é de extrema importancia numa organizagdo porquanto permite que a
mesma possa direcionar a sua acdo de modo mais eficaz. Com a analise SWOT, a escola (neste
caso, o Agrupamento) pode conhecer os seus pontos fortes e os seus pontos fracos, o que deve
proporcionar um conjunto de a¢des que conduzam a existéncia de cada vez menos pontos fracos.

Por outro lado, é com a andlise decorrente da andlise SWOT que a escola conhece as suas
principais ameacas e oportunidades. Ora, conhecendo, umas e outras, a escola pode pensar e
projetar a sua agdo procurando aproveitar as oportunidades e vantagens e evitar ou contornar
algumas das suas principais ameacas, aquelas que podem comprometer a sua agdo e o seu

trabalho.
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A anadlise SWOT constitui-se, assim, como uma ferramenta em permanente atualizacdo e
gue serve de guia de acdo a cada ano letivo, uma vez que induz reajustamentos sucessivos no
trabalho desenvolvido por todos os atores da escola, para que, no geral, o trabalho desta possa
ser melhorado a cada dia.

Na tabela seguinte é apresentada a analise SWOT do Agrupamento que teve em
consideracdo o processo de autoavaliacdo do Agrupamento e a avaliacdo externa do
Agrupamento realizada pela IGEC:

PONTOS FORTES:

e  Resultados escolares internos e externos;

. Estabilidade/qualificagcdo/experiéncia do corpo docente;

. Estabilidade/qualificagcdo/experiéncia do corpo ndo docente;

. Requalificacdo da escola sede;

. Espacos escolares com condigdes de qualidade satisfatdria na Escola Basica de Izeda
° Bibliotecas escolares/Centros de recursos bem equipados;

e  Agrupamento de referéncia a nivel da multideficiéncia, cegueira e baixa visdo;
. Equipa multidisciplinar;

e  Agrupamento associado a dois estabelecimentos prisionais (Braganca e Izeda);
° Sala saRA; Sala do Futuro;

. Projetos no ambito do ERASMUS+;

. Articulacdo e sequencialidade educativa entre os diferentes niveis de ensino;
e  Apoio personalizado e pedagdgico;

e  Aplicagdo de instrumentos de avaliagdo comuns;

° Generalizagcdo do TCAD;

. Monitorizagdo e eficacia das medidas de promogdo do sucesso escolar;

. Qualidade das atividades e projetos escolares;

. Diversidade da oferta formativa;

e  Trabalho experimental consistente com ocupacdo constante dos laboratérios;
° Parcerias com diversas instituicdes da cidade;

. Consolidacdo de uma cultura global e de qualidade dos processos internos de avaliagdo;

. Plano estratégico estruturado e orientador de autoavaliacdo, facilitador da elaboracdo do
plano de melhoria, o qual é objeto de monitorizagao e de avaliagdo, com reflexos na (re)orientagdo
da acdo educativa;

. Manifesta consisténcia na melhoria continua dos procedimentos de avaliagdo, bem como
nos seus impactos em dominios como o processo de ensino e de aprendizagem, a educagao
inclusiva, a formacgdo docente e a dimensdo organizacional do Agrupamento;

. Diversidade do publico escolar/pluralidade de nacionalidades (327 alunos de 26
nacionalidades em outubro de 2025).

PONTOS FRACOS:

. Dificuldades ao nivel da articulacdo das diferentes estruturas, com sobrecarga de
professores e outros agentes;

. Dificuldades na articulacdo ao nivel dos projetos extraescolares;

. Contexto sociofamiliar problematico de algumas familias dos alunos do Agrupamento;
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e Distancia fisica entre as escolas do Agrupamento, nomeadamente entre a escola sede e
a escola de Izeda;

e  Espacos escolares com poucas condi¢cdes de qualidade (Augusto Moreno, Jardins de
Infancia e escolas/jardins deslocados);

e  Falta de competéncias de alguns alunos vindos de outros paises/sistemas de ensino para
0s anos escolares em que sdo inseridos;

e Ingresso de alunos provenientes de diferentes nacionalidades em qualquer momento do
ano letivo e respetiva avaliagdo;

e  Falta de espacos para os docentes poderem trabalhar e colaborar com material
disponivel como computadores e impressora;

e  Falta de salas para o CQ para desenvolver trabalho com os formandos;

e Dificuldade e demora no processo de equivaléncias e de apostila dos certificados dos
alunos estrangeiros;

e  Falta de assistentes operacionais.

e  Irregular funcionamento da internet;

e  Excessode burocracia que retira aos docentes o tempo de que necessitam na preparagao
das atividades letivas;

e  Ocupacgdo dos docentes com atividades letivas na componente ndo letiva;

e Impossibilidade de realizar cépias autonomamente fora do horario de trabalho da
reprografia.

OPORTUNIDADES:

. Valorizacdo da formacdo escolar, com um sentimento generalizado de valorizacdo da
educacdo;

. Participacdo em programas europeus, nomeadamente Erasmus+;

o Dinamismo da Associagao de Pais, que se tem mostrado mais participativa e cooperante;

o Dinamismo dos o6rgdos autarquicos, cada vez mais cooperantes, nomeadamente a
autarquia e as juntas de freguesia;

. Requalificacdo da escola sede, com construcdo de infraestruturas determinantes;

. Obras de melhoramento na Escola Bésica Augusto Moreno;

. Modernizagdo das infraestruturas tecnoldgicas das escolas do Agrupamento;

. Criagdo do CTE e das estruturas de apoio aos cursos profissionais;

° Diversidade do publico escolar/ pluralidade de nacionalidades;

. Praticas mais regulares e generalizadas de auto e heteroavaliagdo, intencionalmente
orientadas para o feedback formativo dos alunos;

. Condi¢Ges e/ou estratégias para a promogéo de atividades da iniciativa das criancas e dos
alunos, valorizando a sua autonomia e responsabilidade em diferentes dominios, e integrando-se
no PAA do Agrupamento.

AMEACAS:

° Demografia da Regido, com evidentes consequéncias para o Agrupamento;

. Clima concorrencial entre as diferentes instituicdes escolares, na capital de distrito;

. Aparecimento de outras instituicdes de ensino, que aumentam o clima concorrencial ao
nivel da angariacdo de publicos;

. Conjuntura de crise global, com cortes significativos nos diferentes orcamentos das
instituicdes;

. Falta de didlogo entre as escolas da capital de distrito, nomeadamente no sentido de se
criar uma politica educativa comum;

. Férmula para distribuicdo do crédito hordrio ndo responde as necessidades atuais das
escolas;

. Legislacdo relativa as equivaléncias escolares desajustada a atualidade;

. Adaptacdo continua as constantes mutac¢des dos publicos escolares.
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Considerando a andlise SWOT do Agrupamento de Escolas Abade de Bacal e a identificacdo de
problemas, serdo consideradas as seguintes areas de melhoria através dos seus eixos e plano

operativo.

— Desenvolver, ao nivel da Educacdo para a Cidadania, acBes sobre participacdo em atos
eleitorais, participacdo civica, solidariedade ativa e relagdo com o outro enguanto
responsabilidade do proprio;

— Reconhecer publicamente os alunos que se distinguem pela sua participacdo ativa na vida da
escola;

— Dinamizar formas de divulgacdo das atividades extracurriculares junto dos alunos;

— Desenvolver acgbes ludicas que promovam uma maior interacdo entre os diferentes atores da
comunidade escolar;

— Investir na imagem do Agrupamento enquanto espaco agradavel, disciplinado e seguro;

— Continuar a promover a flexibilizacdo curricular e a necessidade de incrementar a articulacdo

interdepartamental e trabalho colaborativo.

PARTE II]

Plano operativo — eixos estratégicos

Na terceira parte deste documento é apresentado o plano operativo do Projeto Educativo
e 0s eixos estratégicos que se constituem como as linhas orientadoras da vida deste
Agrupamento.

Considerando a identidade do Agrupamento de Escolas Abade de Bacal, a analise SWOT
do mesmo e a sua missdo, valores e visdo, foram estabelecidos trés eixos estratégicos de
intervencdo deste Projeto Educativo. Para cada eixo, foram definidas as dreas de intervencdo e
os respetivos objetivos e metas, assim como as estratégias a serem utilizas, os resultados
esperados, os instrumentos de medida e os intervenientes em cada uma das areas consideradas.
Segundo Azevedo (2011), “as organizacOes precisam de estabelecer objetivos e metas
orientadoras da sua acdo, identificando um estado desejavel a atingir” pelo que se pretende que
o documento ora apresentado e o respetivo plano operativo leve também a reflexdo sobre os
diversos assuntos relacionados com a gestdo do Agrupamento e sobretudo com o processo
pedagdgico.

Esta formulacdo do Projeto Educativo resulta do trabalho elaborado pela equipa

responsavel pela sua elaboracdo que fez a andlise do Projeto Educativo 2021-2025, o Projeto de
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Intervencdo da Diretora, o Relatério do processo de Autoavaliacdo do Agrupamento 2019-2023
e o Relatério de Avaliacdo Externa da IGEC, de 2024 assim como os documentos/legislacdo que
orientam o nosso sistema educativo. E numa perspetiva de melhoria constante, a equipa
evidencia o papel que os dados da autoavaliagdo tiveram na elaboracdo deste documento, em
concreto.

Eixo estratégico A: Intervencdo Pedagdgica

Al - Melhorar o desempenho do Agrupamento ao nivel das aprendizagens e das qualificacdes.
Areas de intervenc3o:

- Processos de ensino, aprendizagem e de avaliagdo

- Bibliotecas escolares

- Resultados académicos

A2 - Promover e incrementar o desenvolvimento pessoal e a educacdo para a cidadania.

Areas de intervencio:

- Cidadania ativa

- Cidadania digital

Eixo estratégico B: Intervengdo organizacional

B1 - Otimizar os mecanismos de funcionamento da Escola, através de uma melhor comunicacdo
e cooperagao interna e externa.

Areas de intervencio:

- Construcdo de identidade

- Processo de Autoavaliagao — sustentabilidade e planeamento

- Impacto da pratica de autoavaliagao

Eixo estratégico C: Interven¢do Comunitdria

C1 - Melhorar o ambiente e o espacgo escolar.

Areas de intervencio:

- Clima e meio escolar

- Organizacdo e otimizacdo dos recursos materiais

- Organizacdo e otimizacdo dos espacos

C2 — Interacdo com o meio econdmico, social e cultural envolvente.
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Eixo estratégico A: INTERVENCAO PEDAGOGICA

Al — Melhorar o desempenho do Agrupamento ao nivel das aprendizagens e das qualificagGes.

Area de intervengdo: PROCESSOS DE ENSINO, APRENDIZAGEM E DE AVALIAGAO

Objetivos Metas Estratégias Resultados esperados Instrumentos Intervenientes
de medida
Melhorar a aquisi¢do de | Desenvolvimento de uma agdo | Utilizagdo de metodologias de trabalho/estudo | Cumprimento das Aprendizagens | Atas de | Departamentos

conhecimentos e o
desenvolvimento de
competéncias nos
dominios cientifico,
técnico, fisico, artistico
e humanistico com vista
ao desenvolvimento do
Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade
Obrigatéria e das
Aprendizagens
Essenciais.

educativa promotora das areas de
competéncia do Perfil dos Alunos
e das Aprendizagens Essenciais;

Promogdo de metodologias de
trabalho/estudo  diversificadas,
gue envolvam a participagdo ativa
dos alunos, privilegiando a
interpretagdo e o raciocinio e
promovendo a autonomia, a
cooperagao, a criatividade e o
espirito  critico (trabalho de
projeto, trabalho individual, de
pares/grupo, debates, role-play,
trabalho de pesquisa com
utilizagdo das TIC, exposicGes
orais, atividades experimentais,
etc.).

diversificadas, que envolvam a participagdo
ativa dos alunos, privilegiando a interpretacgdo e
o raciocinio e promovendo a autonomia, a
cooperagdo, a criatividade e o espirito critico
(trabalho de projeto, trabalho individual, de
pares/grupo, debates, role-play, trabalho de
pesquisa com utilizagdo das TIC, exposicGes
orais, atividades experimentais, etc.);

Consolida¢do de clubes e/ou outros projetos
extracurriculares;
atividades

Dinamizagdo das do Desporto

Escolar;

Promocgdo e melhoria dos espacos facilitadores
da aprendizagem, tais como, Biblioteca,
Clubes/Projetos e Salas de Estudo;

Melhoria da comunicagdo entre professores e
alunos, no sentido de estes melhorarem o seu
desempenho (comentar testes, trabalhos, etc.);

Incremento de estratégias pedagogicas aos
alunos com dificuldades de aprendizagem,
devidamente justificado pelos diversos planos a
elaborar em conselho de turma.

Essenciais ao
estudos;

longo do ciclo de

Articulacgdo  das  Aprendizagens
Essenciais com o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria.

conselhos de
turma

Atas de
departamentos

curriculares

Conselhos de
Turma

Diretores de
Turma/professo

res titulares de
turma/docentes

titulares de
grupo
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Promover a equidade e | Apoio a inser¢do de alunos | Continuagdo do trabalho desenvolvido pela | Diminuigdo do absentismo; Taxas de | Conselhos de
a inclusdo de todas as | oriundos de paises estrangeiros; Equipa Multidisciplinar/Dec.- Lei n.2 54/2018; abandono Turma
criangas e de todos os escolar
alunos e formandos. rr;(:)ﬁz(:r:;:r?{:gl;ilgcia:i)?'{agramas de Irradicagdo do abandono escolar;
orientagdo e formac&o vocacional Diagnostico de situagdes de alunos com Diretor de
(Servico de  Psicologia e | dificuldades de aprendizagem, de integracdo ou Taxas de | turma/docente
Orientag3o); outras para intervir atempadamente (EMAEI, sucesso titular
ASE, ATE);
Oferta de todos os percursos Aumento do numero de adultos em
iar:tCTl:li’\:dtglosa aoof:;:i;lnoedrjf:tlsg ;A)roc‘esso de andlise e certificados no Fichas de | EMAEI
. - Divulgacdo do Quadro de édmbito do processo RVCC. encaminhament
disponibilizada pelo  Centro )
Qualifica; Mérito: o, I'|stagens de
apoios e | asg
Valorizagdo e divulgagdo - Premiar o mérito escolar dos alunos; suplementos do
dos trabalhos dos alunos, no ASE
sentido de promover o percurso | - Premiar alunos que manifestam atitudes
escolar; exemplares de superagao de dificuldades. PO
Promogdo e incremento da
participacdo dos Encarregados de CPCJ
Educagdo, no sentido de
identificar problemas e encontrar
solugbes para o abandono
escolar, fraca assiduidade,
problemas disciplinares e outros.
Aperfeicoar a avaliacdo | Aprovacdo dos critérios de | Explicitagdo/formalizacdo da autoavaliagdo dos | Monitorizacdo das atividades/apoios | Referencial de | Conselho
das aprendizagens. avaliagdo; alunos; e oficinas proporcionadas pelo | avaliagdo do | Pedagdgico
Agrupamento; Agrupamento
Cumprimento dos critérios de | Diversificagdo dos instrumentos de avaliagdo e
avaliagao; sua adequacdo ao perfil dos alunos;
Departamentos

Valorizagdo da dimensdo

formativa da avaliagdo;

Instrumentos de
avaliagdo

curriculares
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Aquisicdo e desenvolvimento de
habitos e métodos de estudo;

Envolvimento dos alunos no seu
processo de aprendizagem.

Melhoria da comunicagdo entre professores e
alunos, no sentido de estes melhorarem e
aperfeicoarem o seu desempenho.

Atas

Planos de turma

Conselhos de
turma

Inovar
letivas.

as

praticas

Promogao do trabalho
interdisciplinar;

Promocgdo do trabalho de equipa
entre os professores;

Valorizagdo da partilha de boas
praticas em sala de aula;

Aplicagdo da Medida “O trabalho
colaborativo docente em
contexto de sala de aula-
Desenvolvimento profissional
colaborativo”: envolver 64% dos
docentes em cada Departamento,
com a partilha de duas aulas, por
par colaborativo,
independentemente do regime
de ensino no ano letivo 2025-
2026 e ir progredindo a 2% de
docentes até ao ano letivo 2028-
2029)

Valorizagdo do trabalho de equipa entre
professores, na preparagdo dos contetdos e de
materiais  dididticos e na partilha de
conhecimentos;

Atribuicdo de um tempo de CNL a todos os
professores de todos os ciclos de ensino para o
desenvolvimento do trabalho colaborativo —
TCAD (Trabalho Colaborativo e de Articulagdo
Digital);

Aplicagdo da Medida: “O trabalho colaborativo
docente em contexto de sala de aula-
Desenvolvimento profissional colaborativo”;

Consolidagdo de boas praticas de
colaboragdo e de articulagdo;

Elaboragdo de um plano de formacgao
dos docentes, a realizar em
colaboragdo com o Centro de
Formagdo a Associagdo de Escolas
Braganga Norte, que vise a
atualizagdo e valorizagdo profissional
dos professores, nomeadamente na
area da educagdo a distancia e das
novas tecnologias;

Aumento do numero de docentes
que participam na medida;

Disponibilizagdo na pagina do
Agrupamento, no separador
“Docentes” — Boas Praticas, o link
para a partilha de boas praticas
utilizadas na Medida “O trabalho
colaborativo docente em contexto de
sala de aula-Desenvolvimento
profissional colaborativo”.

Atas

Hordarios dos
docentes
Estatistica dos
docentes que
frequentam

formagao do
CFAEBN

Monitorizagdo
da Medida “O
trabalho
colaborativo
docente em
contexto de sala
de aula-
Desenvolviment
o profissional
colaborativo”

Direcao

Conselho
Pedagégico

Departamentos
curriculares

Docentes
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Eixo estratégico A: INTERVENCAO PEDAGOGICA

Al — Melhorar o desempenho do Agrupamento ao nivel das aprendizagens e das qualificagGes.

Area de intervencdo: BIBLIOTECAS ESCOLARES

Objetivos Metas Estratégias Resultados esperados Instrumentos Intervenientes
de medida
Apoiar o | Desenvolvimento das dreas de | Realizacdo de iniciativas  culturais, atividades | Desenvolvimento de competéncias e | PAA Professoras
desenvolvimento  do | competéncia consideradas no | de apoio e enriquecimento do curriculo em | habitos de trabalho na consulta, no bibliotecérias
curriculo; Perfil dos Alunos 3 Saida da | articulagdo com os diferentes departamentos. tratamento, na produgdo e na
: At A A difusdo de informagdo, tais como:
Escolaridade Obrigatdria; o N ° : 9, > | Referencial das
Realizagdo de atividades de complemento | selecionar, analisar, criticar, produzir o )
Bibliotecas Equipa das BE

Contribuir  para a
formagdo integral dos
alunos, fomentando o

respeito pelos
principios civicos da
tolerancia, amizade,

justica, solidariedade e
pela identidade de cada
um.

Apoio a concretizacdo do PE,
participando de forma ativa e

dindmica junto dos varios
intervenientes da comunidade
escolar — alunos, professores,

educadores e funcionarios;

Cooperagdo com os professores
na planificagdo e diversificagdo
das suas atividades de
ensino/aprendizagem.

curricular e de animacgdo pedagogica associadas
a educagdo para a cidadania, para os valores,
para a saude e para o ambiente;

Utilizagdo do fundo documental existente na
biblioteca para as diferentes disciplinas, areas
nao disciplinares e projetos;

Avaliagdo dos dominios escolhidos, em cada ano
letivo, conforme o MABE (Modelo de Avaliagdo
da Biblioteca Escolar), documento orientador da
Rede de Bibliotecas Escolares.

e comunicar a
diferentes suportes;

informagdo em

Promogdo da leitura, em diferentes
suportes, apoiando o PNL;

Associagdao da leitura, em suportes
diversificados, a ocupacgdo ludica dos
tempos livres;

Maior interagdo
Agrupamento/Comunidade/Familias

Estatistica da
utilizagdo  das
bibliotecas

Estatisticas de
empréstimo

Relatério de
avaliagdo
(MABE)

Docentes

Assistentes
operacionais
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Eixo estratégico A: INTERVENCAO PEDAGOGICA

Al — Melhorar o desempenho do Agrupamento ao nivel das aprendizagens e das qualificagGes.

Area de intervencdo: RESULTADOS ESCOLARES

Objetivos Metas Estratégias Resultados esperados Instrumentos Intervenientes
de medida
Consolidar e melhorar | Aumento das taxas de sucesso; Apoio pedagdgico educativo/intervengdo com | Melhoria das avaliagdes internas dos | Relatério do | Diregdo
os resultados internos foco académico aos alunos com dificuldades de | alunos: sucesso
dos alunos; Aumento das taxas de qualidade | aprendizagem, devidamente justificado pelos académico  do
- i Y Agrupamento
de sucesso. conselhos de turma; Requzw 0 numero de alu.n.os que g p. conselho
transitam com duas classificacdes | Produzido i
inferiores a 10 valores; trimestralmente Pedagégico
Consolidar e melhorar
os resultados externos Criagdo de salas de estudo quando ndo for
dos alunos; possivel implementar a intervengdao com foco
académico: - Reduzir o nimero de alunos que Documento de | Departamentos
; o .
transitam com dois niveis inferiores a | Monitorizagdo | curriculares
3. das salas de
’?
Consolidar a estudo ou das
certificagao e a Oficinas de estudo nas disciplinas sujeitas a aulas de

educagdo de adultos;

Promover a qualidade
do sucesso educativo.

exame nacional no ensino secundario;

Criagdo de grupos de homogeneidade relativa
sempre que se verifique a sua necessidade;

Consolidagdo da realizagdo de visitas de estudo
com objetivos interdisciplinares;

- Aumentar o nimero de alunos que
transitam sem classificagdes
inferiores a 10 valores;

- Reduzir as diferengas entre as
classificagdes internas finais e as
classificagbes obtidas em exame

final;

intervengdo em
foco académico

Documento de
monitorizagao
das oficinas do
ensino
secundario

Conselho Geral

Diretores de
turma

Equipa
multidisciplinar

41




Agrupamento de Escolas Abade de Bacal

Melhoria e pertinéncia do Plano Anual de | - Aumentar o numero de disciplinas Docentes
Atividades; com média de exame final acima da
média nacional;

Aumento do numero de alunos dos
cursos profissionais que concluem os
modulos previstos para cada ano por
disciplina;

Aumentar o niumero de adultos em
processo de andlise e certificados no

ambito do RVCC;
Criar ofertas diferenciadas em cada ano escolar,

no ambito dos cursos de Educagdo e Formagdo | Aumentar os protocolos com o
de Adultos (nivel escolar); Centro Protocolar da Justica nos
estabelecimentos prisionais;

Elaboragdo de relatérios dos
resultados escolares/sucesso
académico trimestralmente e
produzir conclusdes e
recomendagdes.
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Eixo estratégico A: INTERVENCAO PEDAGOGICA

A2 — Promover e incrementar o desenvolvimento pessoal e a educacgao para a cidadania.

Area de intervencdo: CIDADANIA ATIVA

Objetivos Metas Estratégias Resultados esperados Instrumentos Intervenientes
de medida
Melhorar e promover a | Melhoria da consciéncia civicados | Sensibilizacdo para os valores essenciais da | Realizagdo anual de pelo menos uma | Documento Conselhos de
consciéncia civica dos | alunos; cidadania, através de atividades dinamizadas | iniciativa que promova praticas de | orientador do | Turma
alunos; para o efeito dentro e fora da aula; solidariedade; Agrupamento —
ENEC
Valorizar e promover a . o Incentivo a participagdo dos alunos nos 6rgdos | Aumento da participagdo de alunos e )
participacio, a | Promogdo da consciéncia civica | j55ociativos e representativos da comunidade | EE nos 6rgdos representativos e Diretor de
cooperagio, a | dosalunos; educativa; associativos; turma/docente
solidariedade, a PAA titular
responsabilizacao e Incentivo e apoio ao funcionamento de uma | Realizagdo de pelo menos duas
r i lo trabalho; - " A iaca E n iv z mblei nuai |
espeito pelo trabalho; Valorizagdo e promocio da stsotf allgao de ; studdalltes ) ativa, ,cfgpa tde :sse bleias anuais dos delegados de
. ~ estabelecer um tipo de ligagdo especifica entre | turma; .
participagdo, da cooperagdo, da P gac P ! Candidaturas de | Coordenadores

Incrementar iniciativas
no sentido de garantir a
todos os elementos da
comunidade educativa
informacgdo e pratica ao
nivel dos estilos de vida
saudavel;

Divulgar/atuar no
sentido da prevengdo
de comportamentos de
risco;

Melhorar e promover a
educagdo ambiental;

solidariedade, da
responsabilizacdo e do respeito
pelo trabalho;

os alunos e o Agrupamento;

Dinamizagao das diferentes
assembleias/plenarios de alunos, para que
sejam um dos motores da participagdo deles na
vida do Agrupamento;

Aprofundamento do trabalho pedagégico com
os delegados/representantes de turma, para
que se construam mecanismos de comunicagdo

entre o0 Agrupamento e os alunos,
nomeadamente ao nivel de medidas
reguladoras de comportamentos;

Incentivo a participagdo dos alunos em

atividades sociais, culturais e desportivas;

Realizagdo de pelo menos uma
sessdo anual de trabalho formativo e
pedagdgico com os delegados de
turma;

Aumento do nuimero de elementos
da comunidade educativa envolvida
nos diversos projetos;

Concretizagdo de pelo menos uma
atividade multicultural aberta a
comunidade escolar anualmente;

projetos
Erasmus+

Atas das
assembleias/ple
narios

Plano de
formagao

de diretores de
turma

Associagdo de
Pais

Associagdo de
Estudantes
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Valorizar/promover a
educagdo intercultural;

Garantir o]
cumprimento de regras
e normas de boa
convivéncia;

Consolidar a
participacao do
Agrupamento em

projetos Erasmus+, por
forma a garantir aos
alunos experiéncias de
ensino noutros paises,

melhorando a
educagdo para a
cidadania e as
competéncias ao nivel
das linguas

estrangeiras.

Incentivo a participagdo dos alunos nas
propostas do Desporto Escolar;

Organizagdo de manifestagbes culturais e
desportivas envolvendo os diferentes elementos
da comunidade educativa;

Criacdo/ manutencdo de espacgos de reflexdo e
realizacdo de debates em torno de questGes
consideradas problematicas (jornal, clubes,
radio, conferéncias);

Estimulo a prdtica do voluntariado e de
participagdo em atividades de cariz solidario;
Sensibilizagdo dos alunos para estilos de vida e
de alimentagdo saudaveis e para o gosto pela
atividade fisica;

Realizagdo de agdes que visem favorecer
comportamentos saudaveis (projetos, clubes);

Manutengdo/criagdo  de  parcerias com
entidades de salde que dinamizem programas
de informagdo sobre a promogdo da saude, os
comportamentos de risco e a preven¢do da
toxicodependéncia (Centro de Saude, Cruz
Vermelha e outras);

Dinamizagdao de atividades que visem
sensibilizar para a defesa do ambiente;

Sensibilizagdo para as diferengas culturais e
dinamizagdo de atividades que visem dar a
conhecer essas diferentes culturas;

Divulgagdo e promogdo da interiorizagdo de um
codigo de conduta baseado em principios de
respeito mutuo e de responsabilidade individual

Aumento da  participagdo da
comunidade educativa em iniciativas
multiculturais;

Diminuigdo do numero de
ocorréncias disciplinares;

Resposta pedagdgica e em tempo util
aos problemas disciplinares dos
alunos;

Garantia, através do levantamento
de necessidades junto do pessoal
docente e n3do docente, da
adequacdo dos respetivos planos de
formacgao;

Aumento do nimero de alunos que
participam em projetos.

N.2
participagdes
disciplinares

de

Coordenadora
da Cidadania

Escola Segura

Coordenador de
projetos
Erasmus+
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Aumento do numero de alunos
que participem em projetos
Erasmus+;

e social, nomeadamente o respeito pelo
definido no Regulamento Interno;

Incremento de um clima de tranquilidade e bem-
estar, pautado pela disciplina, pelo respeito
mutuo e pela corregdo de atitudes;

Implementagdo de acgOes de prevengdo da
indisciplina/bullying;

Promogdo da educagdo inclusiva e dos valores a
ela associados: tolerancia, respeito e valorizagdo
do outro (aceitagdo da diferenga, em sentido
lato);

Solicitagdo frequente da participagdo dos
Encarregados de Educagdo (EE), no que se refere
ao comportamento e assiduidade dos seus
educandos;

Criagdo de um espacgo de trabalho e reflexdao
para alunos com problemas de comportamento,
com a supervisdo de um professor;

Reforgo positivo de atitudes e comportamentos
corretos;

Divulgagdo dos projetos Erasmus+;

Sensibilizagdo dos alunos e EE para a
participacdo nestes projetos.
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Eixo estratégico A: INTERVENCAO PEDAGOGICA

A2 — Promover e incrementar o desenvolvimento pessoal e a educacgao para a cidadania.

Area de intervencdo: CIDADANIA DIGITAL

Objetivos

Metas

Estratégias

Resultados esperados

Instrumentos
de medida

Intervenientes

Responder aos desafios
Sociedade

atuais da
Digital.

Garantia do uso  seguro,
responsavel, legal e ético das
tecnologias de informagdo e
comunicagao.

Desenvolvimento de atividades, programas e
projetos no ambito da Internet Segura (Semana
da Internet Segura);

Marcagdo do Dia Digital flexibilizando a sua
calendarizagao, atribuindo essa fungdo a cada
conselho de turma, que devera marcar 3 dias no
primeiro periodo a partir de outubro, 4 no
segundo periodo e 2 no terceiro periodo;

Desmaterializagdo de documentos: entrega aos
EE dos registos de avaliagdo em formato digital;
justificacgdo de faltas discentes; outros
documentos.

Desenvolvimento de competéncias
digitais para colaboragdo interpares
visando a partilha de conhecimentos,
materiais e experiéncias entre os
mesmos de forma segura e
responsavel.

Monitorizagao
da marcagdo do
Dia Digital;

Conselho de
Turma/Ano;

Conselho
Pedagégico

Docentes

DT/EE
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Eixo Estratégico B: INTERVENCAO ORGANIZACIONAL

B1 - Otimizar os mecanismos de funcionamento da Escola, através de uma melhor comunicagao e cooperagao interna e externa.

Area de intervengio: CONSTRUGCAO DE IDENTIDADE

Objetivos Metas Estratégias Resultados esperados Instrumentos de | Intervenientes
medida

Aumentar a | Assegurar uma maior | Incentivo a participagdo dos diversos elementos | Envolvimento de todos na vida da | Numero de | Diregdo
participagdo de todos | eficdcia/eficiéncia na transmissdo | da comunidade educativa na vida do | escola; atividades em que
na vida do | de informacgoes entre a | Agrupamento; se verificou a
Agrupamento, comunidade educativa; participacdo de
efetivando e agilizando . . Participagdo do Agrupamento em eventos que | Utilizacdo do mail institucional; diferentes Conselho
processos; Divulgar os trabalhos/atividades divulguem o trabalho realizado nele; Pedagdgi

’ desenvolvidos, no sentido de ’ elementos da | F€dagogico
Valorizar a imagem | projetar a imagem do Comemoracio do Dia do agrupamento, como . . comunidade
publica do | Agrupamento, quer ao nivel . P ’ Melhoria de todos os mecanismos educativa (relatério

. . forma de garantir uma visdo integradora do seu | de articulagio entre pessoal
Agrupamento; interno, quer ao nivel externo; . S anual do PAA)
trabalho e incrementar a participagdo dos | docente, n3o docente e Direcdo, Departamen

Dinamizar a encarregados de educagdo no sentido de um melhor tos
comunicagdo e a . na vida do mesmo; funcionamento do Agrupamento; i

N Usar frequentemente/ os meios ’ grup ’ curriculares
cooperagdo nas

diferentes estruturas;

Assegurar uma maior
eficicia/eficiéncia na
transmissdo de
informagdes entre a
comunidade educativa;

Assegurar a
criagdo/desenvolvimen
to de mecanismos
eficazes de
comunicagdo com 0s
encarregados de
educagdo (EE) e

garantir a cooperagdo

eletrénicos para comunicar e
promover a reflexdo/discussdo, a
nivel interno e externo
(nomeadamente na comunicagdo
com os encarregados de
educacgdo);

Aumentar o ndmero de
encarregados de educagdo com
acesso a informacgdo através das
diferentes plataformas;

Aumento dos canais de divulgagdo através da
pagina online do Agrupamento;

Atualizagdo continua e dinamizagdo da pagina

online do Agrupamento

Divulgacgdo junto dos encarregados de educagdo
das diferentes plataformas do Agrupamento;

Estabelecimento de relagdes colaborativas com
0s parceiros externos;

Aumento do numero de
encarregados de educagdo com
acesso a informacgdo através das
diferentes plataformas;

Mail institucional

Pagina online do
Agrupamento

Conselhos
de Turma

Diretores de
Turma
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destes em todas as
dimensdes da vida dos
seus educandos no
Agrupamento;

Promover a cooperagdo

com entidades
externas;

Promover parcerias
mobilizadoras da

melhoria da qualidade
educativa.

Aumentar o nimero de protocolos
com empresas;

Consolidar a qualidade dos
parceiros que recebem os alunos
do ensino profissional para
estagios;

Aumentar o niumero de projetos
em que o Agrupamento ¢é
parceiro.

Numero de
protocolos
realizados

Desporto
Escolar

Bibliotecas
escolares

Associagao
de Pais

Associagao
de
Estudantes

Parceiros

Eixo Estratégico B: INTERVENGAO ORGANIZACIONAL

B1 - Otimizar os mecanismos de funcionamento da Escola, através de uma melhor comunicagdo e cooperagao interna e externa.

Areas de intervengio: PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO — SUSTENTABILIDADE E PLANEAMENTO;
IMPACTO DA PRATICA DE AUTOAVALIAGAO

Objetivos

Metas

Estratégias

Resultados esperados

Instrumentos de
medida

Intervenientes

Potenciar os
mecanismos de
autoavaliagdo
institucional,
promovendo a sua

Institucionalizar uma dinamica de
autoavaliagdo do Agrupamento
que regule de forma sistematica o
seu funcionamento, potenciando
a melhoria continua da qualidade

Elaboragdo e operacionalizagdo de um Plano de
Acgdo Estratégica para a Autoavaliagdo do
Agrupamento, assente em rigor metodoldgico e
numa abordagem participada, a submeter a
aprovagdo do Conselho Pedagdgico e do Conselho

Consolidagdo de uma cultura de
autoavaliagao e melhoria
continua.

Planos de melhoria

Questionarios a
comunidade
educativa.

Equipa de
Autoavaliag
ao
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implementagdo
sistematica e
sustentada.

Consolidar um sistema
de autoavaliagdo
institucional alinhado
com o referencial e os
procedimentos da
avaliagdo externa da
Inspec¢do-Geral da
Educacdo e Ciéncia.

Prosseguir a aplicagdo
do sistema de avaliagdo
dos cursos profissionais
— EQAVET (Quadro de
Referéncia Europeu de
Garantia da Qualidade
para a Educagdo e
Formacdo Profissional).

do servico educativo e dos
resultados dos alunos.

Integrar o processo de
autoavaliagdo como
procedimento ordinario, regular e
transversal as estruturas e praticas

organizacionais do Agrupamento.

Geral, garantindo a legitimidade, a continuidade
e a transversalidade do processo.

No ambito do Plano de Agdo Estratégica, criar
um observatorio digital de autoavaliagao,
destinado a recolha, sistematizagdo e
disponibilizagdo atempada de dados relativos a
avaliagdo sumativa e a outras dimensGes
relevantes do desempenho organizacional,
constituindo-se como um instrumento
estruturante de suporte a tomada de decisdo.

Integrar um plano de comunicagdo no Plano de
Agdo Estratégica.

Reforgo da qualidade e fiabilidade
da informagdo para a tomada de
decisdo.

entre a
avaliagdo

Alinhamento
autoavaliagdo e a
externa.

Aumento da transparéncia e do
envolvimento da comunidade
educativa.

Impacto positivo na qualidade do
servigo educativo e nos resultados
dos alunos.

Grupos focais.

Grelhas de
monitorizagdo de
indicadores.

Analise
documental.

Registos de
observagdo e atas.

Observatdrio digital
/ painéis de
indicadores para
sistematizagdo e
monitorizagdo dos
dados.

Relatérios EQAVET

Conselho
Pedagodgico

Departamen
tos

Equipa de
autoavaliaca
o EQAVET
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Eixo Estratégico C: INTERVENGAO COMUNITARIA

C1 — Melhorar o ambiente e o espaco escolar.

Area de intervencdo: CLIMA E MEIO ESCOLAR

Objetivos

Metas

Estratégias

Resultados esperados

Instrumentos
de medida

Intervenientes

Garantir/reforgar a
seguranca do
Agrupamento;

Prevenir situagdes de
risco;

Preparar a comunidade
educativa para
situagoes de
emergéncia, através de
campanhas especificas
para o efeito.

Propiciar  um

ambiente
escolar seguro e
pautado pelo
bem-estar;
Promover a
seguranca dos
alunos e da
comunidade
escolar;
Prevenir
situagcdes que

possam colocar
em risco 0s
alunos e a
restante

comunidade;

Controlo efetivo das entradas e saidas da escola sede, através
de dispositivos tecnoldgicos e/ou outros;

Desenvolvimento, no dmbito do programa Escola Segura, de
acbes de esclarecimento que visem promover

comportamentos de segurancga;

Atualizagdo sempre que necessario do Plano de Emergéncia
das escolas do Agrupamento;

Realizagdo de um exercicio de simulagdo/simulacro (sismo
e/ou incéndio) por ano letivo, para melhorar e dar
conhecimento do Plano de Emergéncia;

Colaboragdo com os Bombeiros e Protegdo Civil na realizagdo
das atividades do Plano de Emergéncia.

Regulagdo do acesso a escola sede a
individuos estranhos a comunidade escolar;

Conhecimento do Plano de Emergéncia
através da participagdo na
simulagdo/simulacro (sismo e/ou incéndio).

Relatérios das
atividades
desenvolvidas

Diregao

Docentes

Assistentes
Operacionais

Escola Segura

Bombeiros

Protegdo Civil
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Eixo Estratégico C: INTERVENGAO COMUNITARIA

C1 — Melhorar o ambiente e o espaco escolar.

Area de intervengdo: ORGANIZAGAO E OTIMIZAGAO DOS RECURSOS MATERIAIS

Objetivos Metas Estratégias Resultados esperados Instrumentos Intervenientes
de medida
Organizar os recursos | Gerir Manutencgdo dos equipamentos em condigdes de utilizagdo; | Utilizagdo cuidadosa dos recursos materiais; | Inventdrio do | Coordenadores
materiais em fungdo | eficazmente os material de
das necessidades. recursos Responsabilizagdo pelo uso dos recursos departamento
materiais. . o ; i materiais
Gestdo dos recursos materiais de forma equilibrada; Diretores de
Sensibilizagdo para a manutengdo e preservagdo dos instalagdes
recursos.
Eixo Estratégico C: INTERVENCAO COMUNITARIA
C1 — Melhorar o ambiente e o espago escolar.
Area de intervengdo: ORGANIZACAO E OTIMIZAGAO DOS ESPACOS
Objetivos Metas Estratégias Resultados esperados Instrumentos Intervenientes
de medida
Assegurar um melhor Manutengdo dos espacos e salas de aula em condi¢des | Criagdo de gabinetes de trabalho para | Registo da Diregdo
funcionamento dos apropriadas a sua utilizagdo; professores; intervencdo
- Manter as salas
espacos de atividades em
- . de aula em
letivas, através de manutencio

6timo  estado
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intervengdes nos | de higiene e | Criagdo de um/uns espaco(s) adequado(s) para sala(s) de | Intervengdo nos espagos ajardinados e Assistentes
mesmos; funcionamento; | estudo; defini¢do de protocolos com institui¢des da Ficha d Operacionais
. ‘o P icha de

Garantir espagos | \\ espacos area geografica neste dominio; requisicio dos
adequados de trabalho adequados aos | Criacdo de gabinetes e salas especificas para trabalho dos espacos
no Agrupamento a alunos para a professores, nomeadamente ao nivel do trabalho individual;
todos os profess.orNes, utilizagio  de Fomento de um clima em que é valorizado
com condicdes | . iais Criac3o de pelo menos um espaco destinado a exposicdes; uma escola nova, bonita e de qualidade
satisfatorias, ladicos e | Abrir o Agrupamento a sociedade como forma de gerar fazendo dela a segunda casa dos alunos e a
nomeadamente ao pedagogicos; mais-valias. sua segunda familia
nivel do trabalho ’ '
individual. .

Criar  espagos

de trabalho

para os Responsabilizagdo de todos os elementos da

docentes. comunidade educativa pela preservagao do

espaco fisico da Escola.
Eixo Estratégico C: INTERVENGAO COMUNITARIA
C2 — Interagdo com o meio econdmico, social e cultural envolvente.
Area de intervengdo: ENVOLVIMENTO DO AGRUPAMENTO COM A COMUNIDADE
Objetivos Metas Estratégias Resultados esperados Instrumentos Intervenientes
de medida

Dinamizar exposigoes, Aumento do numero de protocolos com | Noticias Diregdo
mostras e  outras Realizagdo de exposicGes fora do espago fisico do | instituicoes exteriores (empresas, | publicadas na
atividades que | Abrir 0 | agrupamento, para promover a sua integragao no meio; municipio, museus e outros); imprensa
divulguem o trabalho | Agrupamento 3
desenvolvido no | comunidade Promogdo de protocolos e parcerias com diferentes | Publicitagdo na imprensa local de acGes e Departamentos

Agrupamento, quer na

institui¢Ges culturais do meio envolvente;

atividades da escola;
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vertente  académica,
quer ao nivel das
atividades
complementares
escolares;
Estabelecer
protocolos/parcerias
com instituicbes e
empresas da darea de
implantagdo do
Agrupamento, a fim de
garantir  estagios e
outras formas de

cooperagao;

Abrir e disponibilizar as
instalagdes do
Agrupamento a
comunidade, no

sentido de garantir que
ela possa ter um papel
central no meio
geografico onde se
integra.

Participagdo em mostras/feiras de educagdo e ensino (Ex.
Feira do Emprego, Educagdo e Solidariedade);

Reforgo das relagdes com a Associagdo de Pais e reforgo na
realizagdo de atividades conjuntas.

Publicitagcdo da prestagdao do Agrupamento
na participagdo em atividades da
comunidade,

Cedéncia de espagos do Agrupamento para
a realizagdo de eventos de diversos tipos
(feiras, mostras, palestras, atividades
desportivas, entre outras);

Valorizagdo do sucesso do Agrupamento
criando um clima ganhador num quadro de
competigdo saudavel.

Ndmero de
participagoes
em exposicdes

Ndmero de
protocolos
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21. CRONOGRAMA

Eixos

estratégicos

A1l - Melhorar
o desempenho

do Agrupamento

ao nivel
das

aprendizagens e

das

qualificagdes.

A2 - Promover e

incrementar o
desenvolvimento
pessoal e a
educagdo
para a
cidadania.

Agrupamento de Escolas Abade de Bagal

Objetivos especificos

Melhorar a aquisicdo de conhecimentos e o
desenvolvimento de competéncias nos dominios
cientifico, técnico, fisico, artistico e humanistico;
Assegurar todos os mecanismos facilitadores para o
Plano de Transicdo Digital (PTD);

Consolidar o Plano de Agdo para o Desenvolvimento
Digital das Escolas (PADDE);

Articular teoria e pratica nas diferentes dareas do
conhecimento

Assegurar uma visdo integradora das diferentes areas
do conhecimento;

Promover a aquisicdo e o desenvolvimento de habitos
e métodos de estudo e envolver ativamente os alunos
no seu processo de aprendizagem;

Melhorar os resultados escolares e as expetativas dos
alunos;

Diminuir o absentismo, promovendo a integracdo de
todos os alunos/publicos;

Promover a orientacdo escolar e profissional dos
alunos;

Fomentar uma cultura de rigor, de exigéncia e de
responsabilidade;

Valorizar o desempenho dos alunos;

Tornar a pratica pedagdgica mais eficaz e eficiente;
Consolidar uma cultura de autoavaliagao;

Consolidar a certificagdo e a educagdo de adultos;
Continuar/Incrementar a implementacdo de todo o
tipo de ofertas ao nivel da educagdo e formagdo de
adultos;

Assegurar e existéncia de um plano de ensino a
distancia, por forma a dar resposta a situages de
pandemia ou outras;

Consolidar a participagdo do Agrupamento em projetos
Erasmus+, por forma a garantir aos alunos experiéncias
de ensino noutros paises, melhorando a educacgdo para
a cidadania e as competéncias ao nivel das linguas
estrangeiras.

Melhorar e promover a consciéncia civica dos alunos;
Valorizar e promover a participagdo, a cooperacdo, a
solidariedade, a responsabilizagdo e respeito pelo
trabalho;

Incrementar iniciativas no sentido de garantir a todos
os elementos da comunidade educativa informacgéo e
prética ao nivel dos estilos de vida saudavel;
Divulgar/atuar no sentido da prevengdo de
comportamentos de risco;

Melhorar e promover a educagdo ambiental,
Valorizar/promover a educacgdo intercultural;

Garantir o cumprimento de regras e normas de boa
convivéncia;

Melhorar e promover a consciéncia civica dos alunos;
Valorizar e promover a participagdo, a cooperacdo, a
solidariedade, a responsabilizagdo e respeito pelo
trabalho;
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B1 - Otimizar os
mecanismos

de
funcionamento
da
Escola,
de
uma melhor
comunicagdo e
cooperagdo
interna e
externa.

através

C1 - Melhorar o
ambiente e o
espago escolar.

2 -
com o
meio economico,
social e

cultural
envolvente.

Interag¢do

Agrupamento de Escolas Abade de Bagal

Incrementar iniciativas no sentido de garantir a todos
os elementos da comunidade educativa informacgéo e
pratica ao nivel dos estilos de vida saudavel.
Aumentar a participagdo de todos na vida do
Agrupamento, efetivando e agilizando processos;

Dinamizar a comunica¢do e a cooperagao nas
diferentes estruturas;

Potenciar mecanismos de autoavaliacdo do
Agrupamento;

Prosseguir a aplicacdo do sistema de avaliagdo dos
cursos profissionais — EQAVET;

Manter a eficiéncia na transmissdo de informagdes
entre a comunidade educativa;

Assegurar o desenvolvimento de mecanismos eficazes
de comunica¢do com os encarregados de educagdao
(EE) e garantir a cooperagdo destes em todas as
dimensGes da vida dos seus educandos no
Agrupamento;

Divulgar os trabalhos/atividades desenvolvidos, no
sentido de projetar a imagem do Agrupamento, quer
ao nivel interno, quer ao nivel externo;

Promover a cooperagdo com entidades externas.
Garantir/reforgar a seguranca do Agrupamento;
Prevenir situagBes de risco;

Preparar a comunidade educativa para situacGes de
emergéncia, através de campanhas especificas para o
efeito;

Assegurar um melhor funcionamento dos espacos de

atividades letivas, através de intervencbes nos
mesmos;
Proporcionar, sempre que possivel, espacos

adequados de trabalho no Agrupamento a todos os
professores, com condigdes satisfatorias,
nomeadamente ao nivel do trabalho individual.
Dinamizar exposi¢Oes, mostras e outras atividades que
divulguem o trabalho desenvolvido na Escola, quer na
vertente académica, quer ao nivel das atividades
complementares escolares;

Estabelecer protocolos/parcerias com instituicdes e
empresas da drea de implantagdo da Escola, a fim de
garantir estagios e outras formas de cooperagao;
Disponibilizar as instalagdes do Agrupamento a
comunidade, no sentido de garantir que possa ter um
papel central no meio geografico onde se integra.
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22. INDICADORES DE EXECUGAO DO PROJETO

Resultados escolares

- Melhorar o
desempenho  do
Agrupamento ao
nivel das
aprendizagens e - 2.2 Ciclo reduzir em 1% o insucesso escolar;
das qualificagGes,
diminuindo o
abandono escolar.  No ensino secundario:

» Manter, se possivel melhorar, o nivel de desempenho dos alunos:

- 1.2 Ciclo reduzir em 1% o insucesso escolar;

- 3.2 Ciclo reduzir em 1% o insucesso escolar;

- Reduzir em 1% o insucesso escolar;
- Reduzir em 1% o nimero de alunos que transitam com duas negativas;
- Aumentar em 1% o numero de alunos que transitam sem classificagdes negativas;

- Aumentar em 0,5% o nimero de alunos dos cursos profissionais que concluem os
madulos previstos para cada ano por disciplina;

- Certificar 90% dos inscritos no processo RVCC;

- Aumentar em 0,5% o numero de alunos dos cursos EFA que concluem os Nucleos
Geradores previstos para cada ano, por Area de Competéncia Chave.

v' Aumentar a qualidade do sucesso escolar, no final do ciclo de ensino, em’

5%.
- Promover e - Realizar, pelo menos, uma iniciativa por ano que promova praticas de
incrementar o solidariedade;
desenvolvimento . .
— o |- Promover pelo menos duas assembleias anuais de delegados e subdelegados de
~ turma no ensino basico e plendrios de alunos no ensino secundario.
educacdo para a
cidadania.

- Otimizar os - Monitorizar o nivel de execucdo das atividades incluidas no Plano Anual de
mecanismos de Atividades, que devera atingir 95% de execucdo em cada ano letivo e cujo balanco
funcionamento da devera ficar registado na ata do Departamento e no Conselho Pedagdgico.

escola, através de

uma melhor

comunicagao e

cooperacao interna

e externa.

- Melhorar o - Monitorizar anualmente a qualidade dos equipamentos e recursos e a sua
ambiente e o implicagdo num ensino de qualidade.
espaco escolar.
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23. AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo, elaborado para um horizonte temporal de quatro anos, concretiza-
se no Plano Anual de Atividades, da responsabilidade da comunidade escolar que define as
atividades a desenvolver ao longo da sua vigéncia.

Sendo o Projeto Educativo um documento aberto e dindmico que integra uma
ferramenta promotora da qualidade e eficacia da acdo educativa, a sua avaliacdo constitui ndo so
uma analise e reflexdo sobre a organizacdo do Agrupamento, como é também um veiculo de
promocdo de boas praticas pedagdgicas, na melhoria de resultados e num constante
aperfeicoamento do servico prestado a comunidade.

O Conselho Geral é o érgdo responsavel, em Ultima instancia, pela avaliacdo final do
Projeto Educativo com base nos resultados obtidos. Deve, no entanto, toda a comunidade
educativa envolver-se na avaliacdo deste Projeto, ja que se trata de um documento orientador
da pratica de todos os agentes escolares. Apesar da avaliagdo informal e continua acontecer de
forma espontdnea e sem calendarizacdo, o momento oficial de discussdo intermédia e de

eventual reformulacdo do PE deve ser o final de cada ano letivo a que reporta.

O acompanhamento do processo de avaliacdo do Projeto Educativo serad feito
anualmente em sede de Conselho Geral através da monitoriza¢do da execucdo anual do mesmo
(cronograma/ execucdo dos eixos estratégicos/ objetivos especificos).

A avaliacdo final, requisito essencial a elaboracdo do projeto seguinte, devera considerar
as conclusdes dos relatdrios anuais de atividades, dos relatérios de autoavaliagdo e dos relatérios

de avaliagdo externa produzidos durante a vigéncia do Projeto Educativo.

24. DISPOSICOES FINAIS
Divulgacdo:

Apds apreciacdo do Conselho Pedagdgico e aprovagdo do Conselho Geral, sera divulgado
atoda a comunidade escolar, através da pagina http://www.aeabadebacal.pt/ e estara disponivel
para consulta em todos os estabelecimentos de ensino do agrupamento.

Vigéncia:

Este documento é construido para um horizonte temporal de quatro anos (2025-2029).

Aprovacdo do documento:

- Apreciado com parecer positivo em reunido de Conselho Pedagdgico em 15 de janeiro
de 2026;

- Aprovado em reunido de Conselho Geral em 11 de fevereiro de 2026.
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25. LEGISLAGCAO

Dec. -Lei n. 2139-A/90, de 28 de abril
Dec.-Lei n.241/2012, de 21 de fevereiro
Dec.-Lei n.2 3/2008, de 18 de janeiro

Lei n.2 39/2010, de 2 de setembro
Lein.251/2012, de 5 de setembro
Dec.-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril,
Dec.-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho
Dec.-Lei n254/2018, de 6 de julho
Dec.-Lei n2 55/2018, de 6 de julho
Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho
Despacho n.2 6173/2016, de 10 de maio
Orientacdes Curriculares para a Educacdo Pré-escolar (2016)

Despacho Normativo n.2 7/B de 2015, de 7 de maio.
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Anexo A - Oferta formativa /matrizes curriculares

Pré-escolar

Formacdo Pessoal e Social Formagao Pessoal e Social

Conhecimento do Mundo

Conhecimento do Mundo Expressdao e Comunicagao

Dominio da Educacdo Fisica

Expressdo e Comunicagdo Dominio da Matematica

Dominio da Linguagem oral e Abordagem a Escrita
Dominio da Educagdo Artistica:
Subdominio das Artes Visuais

Subdominio Jogo dramatico/teatro
Subdominio Musica

Subdominio Danga

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

TOTAL 25 horas

MATRIZ 1.2 Ciclo

1.2e 2.2ano:

Portugués — 7 horas

Matematica — 7 horas

Estudo do Meio — 3,5 horas

Educacio artistica/ Educagdo fisica - 3 horas
Apoio ao estudo — 1 hora

Educagdo Moral e Religiosa — 1 hora
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_ Oferta complementar — sala saRA/ Informdtica — 1 hora
3eeseane: . |
Portugués — 7 horas
Matematica — 7 horas
Estudo do Meio — 3,5 horas
Educacio artistica/ Educacdo fisica - 3 horas
Inglés — 2 horas

Apoio ao estudo — 1 hora
Educagdo Moral e Religiosa — 1 hora

Oferta complementar — Espaco Ciéncia/ Informatica e Programacdo — 1 hora
(em desdobramento quinzenal)

MATRIZ 2.2 CEB

5¢ 6 aco
Port 200’ (2+41*+1) | Port 200’ (2+1*+1) 1050
LE1 150’ (2+1%) LE1 150’ (2+1%)
HGP 150’ (2+1) HGP 150’ (2+1)
Cid** 25’ (0,5) Cid** 25’ (0,5)

525 525
Mat 200’ (2+2) Mat 200’ (2+2) 700
CN 150° (2+1) CN 150 (2+1)

350 350
EV 100’ (2) EV 100 (2) 650
ET 100’ (2) ET 100’ (2)
EM 100’ (2) EM 100’ (2)
TIC** 25’ (0,5) TIC** 25’ (0,5)

325 325
EF 150° [ (2+1) EF 1500 | (2+1) 300
TOTAL 1350 - 27x50’ TOTAL 1350 - 27x50’ 2700
EMR (50°) (1) EMR (50') (1)

OFERTA COMP. OFERTA COMP.
Ap. estudo*** 100° Ap. 100°
estudo***

C. Ed. Art.*** C. Ed. Art.***
TOTAL 1500 - (30)x50" | TOTAL 1500 - (30)x50’
*Portugués e Inglés - Oficina (quando o nimero de alunos for igual ou superior a 20)
Todas as disciplinas tém organiza¢ao trimestral a excegao de:
**TIC e CID - organizagao semestral
*** Apoio ao Estudo e Complemento a Educagao Artistica — frequéncia facultativa
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MATRIZ 3.2 CEB

7° 8¢ 92 TOTAL CICLO

Port 200° (2+1*+1) | Port 200’ (2+1*+1) Port 200’ (2+1*+1 600
)

200 200 200
LE1 150’ (2+1%) LE1 150’ (2+1%*) LE1 150’ (2+1%) 750
LE2 100’ (1+1) LE2 100’ (1+1) LE2 100’ (1+1)

250 250 250
Hist 150’ (2+1) Hist 100’ (1+1) Hist 100’ (1+1) 725
Geo 100’ (1+1) Geo 100’ (1+1) Geo 100’ (1+1)
Cid** 25’ (0,5) Cid** 25’ (0,5) Cid** 25’ (0,5)

275 225 225
Mat [ 200 | (2+2) Mat | 200" | (2+2) Mat | 200' | (2+2) 600

200 200 200
CN 150’ (1+1+12) CN 150’ (2+1) CN 150’ (2+1) 850
FQ 100’ (1+1) FQ 150’ (2+1) FQ 150’ (2+1)

250 300 300
EV 100’ (2) EV 100’ (2) EV 100’ (2) 525
CEA-ED | 50’ (1) CEA-ED | 50’ (1) CEA-ET | 50’ (1)
TIC ** 25’ (0,5) TIC** 25 (0,5) TIC** 25’ (0,5)

175 175 175
EF 150° | (2+1) EF 150° | (2+1) EF 150° | (2+1) 450
TOTAL 1500 - 30x50’ TOTAL 1500 - 30x50’ TOTAL 1500 - 30x50 4500
EMR 500 [ (1) EMR |50’ | (1) EMR 500 | (1)
OFERTA | __________________ OFERTA | OFERTA | . ____
CcoMP COMP comp
TOTAL 1550 - 31x50’ TOTAL 1550 - 31x50’ TOTAL 1550 - 31x50’
*Portugués e Inglés - Oficina | *Portugués e Inglés - Oficina | *Portugués e Inglés - Oficina (quando o
(quando o nimero de alunos | (quando o nimero de alunos for | nimero de alunos for igual ou superior a 20)
for igual ou superior a 20) igual ou superior a 20) Todas as disciplinas tém organizagao
Todas as disciplinas tém | Todas as disciplinas tém | trimestral a exceg¢do de:
organizagdao  trimestral a | organizagdo trimestral a exce¢do | **TIC e CID - organizagdo semestral.
excegdo de: de:
**TIC e CID - organizacdo | **TIC e CID - organizagdao semestral.
semestral.

MATRIZ ENSINO SECUNDARIO

Cursos Cientifico-Humanisticos
Dec.-Lei n255/2018

10.¢ 11.2 122
Port 200 (2+2) 200 (2+1+1) Port 250’ (2+2+1)
LE1 150 (2+1) 150 (2+1) LEL |
FIL 150 (2+1) 150 (2+1) L |
EF 150 (2+1) 150 (2+1) EF 150’ (2+1)
TRIENAL 250’ (2+2+1) | 250°(2+2+1) | TRIENAL | 250’ [ (2+2+1)
BIENAL 1 300°(2+2+2) 300°(2+2+2) | BIENAL1 | -
BIENAL 2 300°(2+2+2) 300°(2+2+2) | BIENAL2 | -
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T e [— ANUAL1 | 150’ (2+1)
Y e [— ANUAL2 | 150’ (2+1)
EMR (50") (50°) (50°)

TOTAL 1550 1550 TOTAL 1000

Matriz curricular comum

Cursos Profissionais
Dec.-Lei n255/2018

Componentes de formagado Disciplinas Total de horas (a)
Ciclo de formagao
Portugués 320h
LE1 (b) 220h
Sociocultural Area de Integragio 220h
EF 140h
TIC 100h
Cientifica 2 a 3 disciplinas (c) | 500h c)
Técnica 3 a 4 disciplinas (d) 1180h
Formag¢ao em contexto de Trabalho 420h
(e)
(EMR)
Total carga horaria do curso 3100h
a) Carga horaria global ndo compartimentada pelos trés anos do ciclo de formacdo, a gerir pela

escola, no ambito da sua autonomia pedagodgica, acautelando o equilibrio da carga horéria anual, de forma
a otimizar a gestdo global modular e a formacdo em contexto de trabalho.

b) O aluno escolhe uma lingua estrangeira. Se tiver estudado apenas uma lingua estrangeira no
ensino basico, iniciard obrigatoriamente uma segunda lingua no ensino secundario.

c) Disciplinas cientificas de base a fixar em regulamentacgdo propria, em funcdo das qualificacdes
profissionais a adquirir.

d) Disciplinas de natureza tecnoldgica, técnica e pratica estruturantes da qualificagcdo profissional
visada.

e) A formacdo em contexto de trabalho visa a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias

técnicas, relacionais e organizacionais relevantes para a qualificacdo profissional a adquirir.
Prova de Aptidao Profissional (PAP)

Estes cursos culminam com a apresentacdo de um projeto, designado por Prova de Aptiddo Profissional
(PAP), no qual o aluno demonstrara as competéncias e os saberes que desenvolveu ao longo da
formacéo.

Anexo B - Critérios Pedagdgicos de Constituicdo de grupos/turmas

A- EDUCA(;AO PRE-ESCOLAR

1. Na Educacdo Pré-Escolar, os grupos sdo constituidos por um numero maximo de 25
criancas e um minimo de 20, sempre que em relatdrio técnico-pedagogico seja identificada como medida
de acesso a aprendizagem e inclusdo, a necessidade de integracdo da crianca em grupo reduzido, ndo

podendo este incluir mais de duas nestas condicBes. Excetuando-se os casos dos jardins de infancia deste
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Agrupamento onde ndo se atinge este nUmero de criancas. Ai o grupo corresponderd ao numero de
criangas existentes;

2. Aquando da entrada da criancga no Jardim de Infancia, independentemente do nimero de lugares
em funcionamento, esta deve integrar-se, preferencialmente, em grupo heterogéneo relativamente a
idade, proporcionando, em simultaneo e sempre que possivel, a equidade de género (M/F) em cada turma.
Sempre que o numero de criangas a isso obrigue, poderdo constituir-se grupos homogéneos e, ainda,
grupos mistos (como referido no ponto anterior);

3. Sempre que se apresentem a matricula irmdos, nomeadamente gémeos, a inscrigdo e frequéncia
na mesma ou em turma diferente depende da vontade expressa do encarregado de educagdo e
disponibilidade existente no estabelecimento, preconizando-se a sua separagao;

4. Mediante analise das carateristicas da populacdo escolar e sempre que se observem criangas
provenientes de etnias ou com problemdticas comportamentais associadas, estas devem ser integradas
equilibradamente nas diferentes turmas do estabelecimento;

5. Nos anos sequenciais da educacdo pré-escolar, deve dar-se continuidade ao grupo, integrando
elementos que respeitem o equilibrio;

6. Os grupos sdo constituidos por vinte criancas, sempre que em relatério técnico pedagogico seja
identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integracdo da crianca
em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois nestas condigdes.

7. A redugdo do grupo prevista no numero anterior fica dependente do acompanhamento e

permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60% do tempo curricular.

B - PRIMEIRO CICLO DO ENSINO BASICO

1. No 1.2 ciclo do ensino bdsico as turmas sdo constituidas por 24 alunos, regra geral.

1.1 Nos estabelecimentos de ensino de lugar Unico, cujas turmas incluam alunos de dois ou mais anos
de escolaridade diferentes, sdo constituidas por 18 alunos.

1.2 Nos estabelecimentos de ensino com mais de um lugar, cujas turmas incluam alunos de mais de
dois anos de escolaridade, sdo constituidas por 22 alunos.

2. Na formacdo de turmas de 1.2 ano, deve atender-se a especificidade dos alunos mediante as
indicacBes dadas pelos educadores de infancia em reunido de articulagdo, para uma distribuicdo equilibrada
dos alunos, face as caracteristicas e/ou problematicas identificadas.

3. Na primeira matricula deve, sempre que possivel, respeitar-se a continuidade do grupo vindo da
educacdo pré-escolar, atendendo a instituicdo de origem, de modo a facilitar a integracdo do aluno no novo
meio, salvo indicagdo em contrario. Privilegia-se a formacdo das turmas por ano de escolaridade, mantendo

a sua formacdo inicial ao longo dos quatro anos de escolaridade, sempre que possivel.

4. Mediante proposta do docente titular de turma, ouvido o conselho de docentes, os alunos que
revelem irregular desenvolvimento nas aprendizagens ou que tenham ficado retidos podem mudar de
turma e, preferencialmente, frequentar turma adequada ao seu nivel de desenvolvimento e/ou ano de

escolaridade.
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5. Os alunos de etnia e/ou os que evidenciam comportamentos menos facilitadores devem, sempre
que possivel, ser distribuidos equilibradamente pelas turmas da mesma escola.

6. Apds o periodo de matriculas e renovagdo de matriculas, os coordenadores dos estabelecimentos
do 1.2 ciclo sdo convidados a apresentar a proposta de constituicdo de turmas da sua escola, sujeita a
apreciacdo e retificacdo pelos orgdos que superentendem (e apresentados no final do documento),
respeitando o preceituado nos normativos legais e a proposta da rede escolar.

7. Por deliberagdo da diretora mediante proposta do conselho de docentes, podem ser constituidos
temporariamente grupos homogéneos em termos de desempenho escolar, tendo em vista a promog¢do do
sucesso e o combate ao abandono escolar, de acordo com os recursos do Agrupamento e a pertinéncia das
situagdes.

8. As turmas sdo constituidas por vinte alunos, sempre que em relatdrio técnico pedagogico seja
identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integracdo do aluno em
turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois nestas condicdes.

9. A reducdo da turma prevista no numero anterior fica dependente do acompanhamento e

permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60% do tempo curricular.

C - SEGUNDO E TERCEIRO CICLOS DO ENSINO BASICO e ENSINO SECUNDARIO

1. A constituicdo de turmas obedece as normas estabelecidas na legislacdo, designadamente no que se
refere ao nimero de alunos por turma, com as condicionantes inerentes a dimensdo das salas das escolas
do Agrupamento;

2. As turmas serdo constituidas, no ensino basico e no ensino secundario, por um nimero minimo
de 26 e maximo de 30 alunos, procurando ndo se ultrapassar os 28 alunos (capacidade normal das salas da
escola sede);

3. O referido na alinea anterior, nomeadamente o nimero minimo de alunos por turma, ndo se
aplica a Escola de Izeda e a Escola Augusto Moreno, onde as salas/condicionantes demograficas
desempenham um papel muito particular e especifico;

4. Os grupos sdo constituidos por vinte criangas, sempre que em relatério técnico pedagdgico seja
identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integracdo da crianca
em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois nestas condigGes;

5. A reducdo do grupo prevista na alinea anterior fica dependente do acompanhamento e
permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60% do tempo curricular;

Excecionalmente, poderd haver situagGes em que nao se podera respeitar o numero maximo de dois alunos
de necessidades educativas por turma, devido a insuficiéncia de turmas que permita esta distribuicao;

6. No ato de matricula ou da sua renovac¢do, devem os encarregados de educacdo, ou os alunos
maiores de 18 anos, expressar o desejo de frequentar ou ndo a disciplina de Educagdo Moral e Religiosa.
No caso de opgdo pela sua frequéncia, deverd ser claramente indicada a confissdo religiosa pretendida;

7. No ensino bdsico e no ensino secundario a constituicdo de turmas de EMRC obedece ao disposto

no art.2 6 do Decreto-Lei n.2 70/2013 de 23 de maio;
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8. Quaisquer indicagdes escritas dos Professores, Conselhos de Turma e Encarregados de Educacdo,
poderdo entrar em consideracao para a constituicdo de turmas, desde que ndo contrariem a legislacdo e

regulamentos em vigor.

5.2 Ano
1. A constituicdo de turmas tem por base os parametros legalmente estabelecidos, as orienta¢des

dos servigos de administracdo educativa, bem como, sempre que possivel, as recomendacdes especificas
provenientes dos Conselhos de Turma e dos docentes das escolas do 1.2 ciclo.

2. Deverdo ser mantidos juntos pequenos nucleos de alunos provenientes da mesma turma, de modo
a facilitar a integracdo e minimizar a inseguranca que a mudanca de escola e de sistema de ensino
provocam;

3. Deverdo ser colocados na mesma turma alunos provenientes do ensino oficial e privado, de forma
a salvaguardar a heterogeneidade socioeconémica dos alunos.

4. Deverdo ser distribuidos equilibradamente os alunos retidos, segundo o perfil destes.

6.2 8.2 9.2 Anos

1. Os alunos integram a turma em que foram inseridos, embora se proceda a eventuais ajustamentos,

de acordo com as orientacdes propostas pelos Conselhos de Turma.

2. Deverdo ser distribuidos equilibradamente os alunos retidos, segundo o perfil destes.
7.2 Ano
1. Os alunos integram a turma em que foram inseridos, embora se proceda a eventuais ajustamentos,

de acordo com as orientacBes propostas pelos Conselhos de Turma.
2. Deverdo ser mantidos os alunos/grupos de alunos da turma anterior de acordo com a opgdo de
Lingua Estrangeira a iniciar no 3.2 ciclo.

3. Deverdo ser distribuidos equilibradamente os alunos retidos, segundo o perfil destes.

Ensino Secunddrio
1. Na constituicdo das turmas de ensino secundario deve ter-se em conta a inclusdo de alunos

provenientes da mesma turma no ciclo anterior, sempre que isso seja possivel, e considerando as
informacGes fornecidas pelos diretores de turma que acompanharam os alunos no ciclo precedente;

2. Na constituicdo de turmas devem respeitar-se, sempre que possivel, as op¢cdes manifestadas pelo
encarregado de educagdo/aluno no ato da matricula ou da sua renovacdo;

3. Na constituicdo das turmas, deve ter-se em conta a inclusdo equilibrada de alunos relativamente
a idade, ao sexo e as necessidades educativas;

4. Os alunos com necessidades educativas devem ser distribuidos pelas diferentes turmas
considerando a tipificacdo das suas dificuldades, constantes no respetivo RTP e ouvido o professor da
Educacdo Especial que os acompanhou;

5. Os alunos que ndo transitaram de ano de escolaridade devem ser integrados de forma equilibrada
nas turmas em funcionamento num determinado ano de escolaridade do ensino secundario;

6. Considerando o regime de frequéncia por disciplinas que se aplica aos cursos do ensino
secundario, bem como o respetivo regime de avaliacdo, um aluno pode integrar mais do que uma turma
de anos de escolaridade diferentes, desde que os respetivos horarios sejam compativeis no momento em

que é solicitada essa pretensdo a Diretora do Agrupamento;
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7. Os alunos no ato da primeira matricula apresentam as suas opg¢des, que deverdo ser respeitadas
sem prejuizo das ofertas condicionadas em fungdo dos normativos legais e do corpo docente do
Agrupamento;

8. Serdo oferecidas, na componente da formagdo especifica, as disciplinas de opgdo
maioritariamente escolhidas e tendo em conta os recursos humanos do Agrupamento e os normativos
legais em vigor.

Profissionais/EFA

1. As turmas no ensino profissional serdo constituidas por um ndmero minimo de 26 alunos e um
maximo de 30, com possibilidade de desdobramento, em dois grupos, nas disciplinas da componente da
formacdo técnica;

2. Cursos de Educacdo e Formacgdo de Adultos (dos estabelecimentos prisionais) e Formagdo Modular
Certificada estdo dependentes de autorizacdo. Os primeiros podem funcionar com um minimo de dez
formandos (nos estabelecimentos prisionais) ou nimero similar as turmas do ensino secundario. A abertura
de turmas para frequéncia da Formagdo Modular Certificada depende de um nimero minimo de 10 adultos
inscritos (nos estabelecimentos prisionais).

D - MUDANCA DE TURMA/ESTABELECIMENTO DE ENSINO DO AGRUPAMENTO

Os pedidos de mudanca de turma e/ou de Estabelecimento de Ensino do Agrupamento, devidamente
fundamentados, sé podem efetuar-se para turmas onde haja vaga e depois de ponderadas as implicagGes
que podem advir na turma que recebe o aluno.

E - FUSAOQ/DIVISAO DE GRUPOS/TURMAS

A constituicdo do grupo/turma deve, sempre que possivel, obedecer ao principio da continuidade
pedagodgica. Excecionalmente, tal pressuposto podera ndo ser cumprido.

Esta situacdo pode ser motivada por uma recomendacdo, devidamente fundamentada, do conselho de
docentes titulares de grupo/turma ou do conselho de turma, no sentido de alterar a respetiva composicdo,
resultantes do planeamento da rede escolar ou, ainda, resultantes da necessidade de gerir os recursos
humanos e os equipamentos de um determinado estabelecimento de ensino.

Sempre que houver necessidade de ndo respeitar a continuidade pedagdgica de um grupo/turma devem

ser devidamente ponderados os seguintes critérios em igualdade de valoragdo:

L Distribuicdo de alunos com necessidades educativas de forma equilibrada, atendendo também ao

tipo de problematicas indicadas no RTP;

o Distribuicdo equilibrada de alunos retidos no mesmo ano de escolaridade;

o Aproveitamento global do grupo/turma;

. Dimensdo da turma;

L Comportamentos/atitudes do grupo/turma, considerando também situacdes individuais neste
dominio.

NOTAS FINAIS:

Quando o numero de alunos exceder por area/op¢do os numeros previstos na lei para a
constituicdo de uma turma devem ser seguidos os critérios abaixo indicados:

1. Alunos com necessidades educativas;
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2. Alunos que tenham obtido aprovacdo na disciplina precedente da opc¢do que pretendam

frequentar (se aplicavel);

3 Alunos que frequentaram o Agrupamento no ano letivo anterior;

4. Alunos com irmaos ja matriculados no Agrupamento;

5 Alunos mais novos.”

6 Os critérios anteriores podem ser revistos/alterados e/ou ponderados pelos intervenientes
seguintes:

7. Conselho de docentes/Conselho de Turma;

8. Equipa da Educagdo Especial; - Equipa de constituicdo de turmas; - Diretora.

Anexo C - OrientagGes para a organiza¢ao de hordrios do pessoal docente

Registo de horas no horario docente

Na elaborag¢do do horario de trabalho do pessoal docente é obrigatoriamente registada a totalidade das
horas correspondentes a duracdo da respetiva prestacdo semanal de trabalho (1200 minutos; Pré-Escolar
e 12 CEB com 1620 minutos), incluindo a componente nao letiva.

Em sede de Conselho Pedagogico, em 11 de julho de 2019, foi decidido que o tempo letivo passaria a ser
de 50 minutos (corresponde neste documento a hora letiva) e no 12CEB de 60 minutos.

Distribuicdo do Servico Docente

Acompanhamento das Turmas ao longo do Ciclo

Tendo em conta as condigBes de estabilidade do corpo docente, proporcionadas pelo novo regime legal
dos concursos, devem ser constituidas equipas pedagdgicas que integrem docentes das diferentes
disciplinas e assegurem o acompanhamento das turmas ao longo de todo o ciclo de ensino.

Critérios de Escolha dos Horarios

A distribuicdo de servico docente deve ser pautada por critérios de bom aproveitamento dos recursos
disponiveis, maximizando a rentabilidade da formacdo dos docentes. Os docentes podem,
independentemente do grupo pelo qual foram recrutados, lecionar toda e qualquer disciplina, no mesmo
ou noutro ciclo ou nivel de ensino, para a qual detenham habilitagdo adequada, i.e., habilitacdo adequada
atitularidade de formacao cientifica na drea disciplinar ou nas disciplinas a lecionar que integram o curriculo
dos alunos dos ensinos basico e secundario.

Docentes do Pré-escolar e do 1.2 CEB:

A distribuicdo do pessoal docente é da competéncia do Diretor.

Nos casos de vacatura ou extin¢do de lugar, na distribuicdo do pessoal docente A graduacdo profissional,
de acordo com as regras aplicadas nos concursos de docentes, estabelecidas no art.2 11.2 do DL. n.2
132/2012, de 27 de junho; A continuidade pedagdgica.

No caso de empate na graduacao profissional, aplica-se o disposto no art.2 12.2 do DL.

n.2132/2012, de 27 de junho.
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Docentes do 2.9, 3.2 ciclo e secundario:
Os critérios de distribuicdo de servico e atribuicdo dos horarios dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e do

ensino secundario sdo estabelecidos pelo Conselho Pedagdgico, no respeito pela continuidade pedagdgica,
sempre que possivel, e orientam-se pelos seguintes principios:

Proposta de distribuicdo da diretora aos Departamentos;

Professores do quadro de escola, do quadro de zona e contratados, pela ordem na lista graduada, no que
respeita aos horarios zero;

Para além dos critérios atras referidos, ainda se devem considerar os seguintes aspetos:

Constituir, sempre que possivel, equipas pedagogicas estaveis ao longo de cada ciclo - alinea h) do artigo
3.2 do Despacho n.2 7/2013);

Atribuir as disciplinas com prova/exame nacional a docentes do quadro;

Evitar a acumulacdo de disciplinas com prova/exame nacional num Unico docente; Fazer uma distribuicdo
equitativa de niveis/disciplinas por todos os docentes do grupo disciplinar;

Atribuir (respeitando as orientacées legais) os cargos de coordenacédo e de diregdo de turma;

Dar continuidade, dentro do mesmo ciclo, a diregdo de turma, e ao titular de turma no 1.2 CEB, salvo em
situagdes devidamente justificadas.

Distribuicdo da componente letiva e ndo letiva:

Segundo os artigos 77.2 e 79.2 do ECD, a componente letiva do pessoal docente da educacdo pré-escolar e
do 1.2 ciclo do ensino basico é de 25 horas semanais (1500 minutos), no caso do pessoal docente dos
restantes ciclos e niveis de ensino, incluindo a educacgdo especial, é de 22 horas semanais (1100 minutos).
a) Crédito hordario para o desempenho de cargos

Para o exercicio dos cargos de subdiretor, adjunto e coordenador de estabelecimento é atribuido um

crédito de horas especifico calculado de acordo com o nimero de alunos, nos seguintes termos:

, ) N.2 de estabelecimentos do
Numero total de criangas e alunos que frequentam a escola

FungBes agrupamento
<1400 > 1400 e < 2800 > 2800 e < 3200 23200 +de 10 +de 20
Subdiretor + 1 adjunto 28 horas 36 horas
Subdiretor + 2 adjuntos 36 horas 44 horas ee- - + 8 horas + 14 horas
Subdiretor + 3 adjuntos 50 horas 58 horas 66 horas 74 horas

Numero total de criangas e alunos que
frequentam a escola
Coordenador de | »250e <500 >500
estabelecimento
designado nos termos do
artigo 40.2 do Decreto-Lei
ne 75/2008, de 22 de +8 haras +12 horas
abril:

Numero de horas estimadas para as deslocagdes semanais entre a escola sede e os restantes estabelecimentos de ensino e de educagio do
agrupamento de escolas (subdiretor e adjunto).
Este valor, bem como o respetivo critério de apuramento pode ser consultado a partir de 20 de junho na area reservada as escolas no Sistema de

Informagdo da Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia, abreviadamente designado por MISI.

A atribuigdo do crédito adicional de oito horas nas situagdes em que exista um nimero 2 3200 criangas e alunos ou mais de 10 estabelecimentos &
aplicada de forma alternativa.

b) Crédito Horario (CH)
O crédito horario destina -se prioritariamente a garantir a implementacdo de medidas didaticas e
pedagdgicas de promocdo do sucesso educativo nos diferentes niveis de ensino.

O crédito horario destina -se, ainda, ao exercicio de:
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Funcdes de coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica nos termos do artigo 42.2 do Decreto-Lei n.2
75/2008, de 22 de abril, na redagido vigente;

FungBes de diregdo de turma, nas quais se incluem, entre outras:

Assegurar o planeamento conjunto da lecionagdo dos conteudos curriculares das diferentes disciplinas
promovendo a interdisciplinaridade e uma eficaz articulagdo curricular;

Coordenar o processo de avaliagdo formativa das aprendizagens, garantindo a sua regularidade e
diversidade;

Promover, orientar e monitorizar a concegdo e implementacdo de medidas que garantam o sucesso escolar
de todos os alunos;

Apoiar a integracdo dos alunos na escola e o acesso as diferentes ofertas por esta promovida;
Desenvolver iniciativas que promovam a relagdo da escola com a familia, em articulagdo com os docentes
do conselho de turma;

Promover mecanismos de devolugdo de informacdo as familias.

Fungdes de assessoria a diregdo previstas no artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na
redacgdo vigente, cabendo as escolas definir, no ambito da sua autonomia, os critérios para a constituicdo e
dotacdo das mesmas;

Atividades de manutencdo e gestdo dos recursos tecnolégicos, bem como de programagdo e
desenvolvimento de atividades educativas que os envolvam.

Com excegdo das fungdes previstas na alinea b) do nimero anterior, a utilizagdo das horas de crédito
horério para o exercicio das fun¢des e atividades previstas nas restantes alineas apenas pode ter lugar
quando as horas da componente ndo letiva se revelem insuficientes.

Para o exercicio das fungBes de direcdo de turma cada escola gere quatro horas semanais, a repartir entre
a componente ndo letiva e as horas resultantes do crédito horario, garantindo neste um minimo de duas
horas.

Sem prejuizo do disposto no niumero anterior, até duas destas horas podem ser atribuidas a outro docente
do conselho de turma que seja responsavel pelo acompanhamento dos alunos da turma.

O célculo das horas de crédito horério resulta da seguinte férmula:

CH=7xN—-50%. (Art.2 79) Em que:

corresponde ao numero de turmas de todas as ofertas formativas dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclo do ensino bdsico e
secundario previstas para o ano letivo;

Art.2 79 corresponde ao total do numero de horas de reducdo da componente letiva ao abrigo do artigo
79.2 do Estatuto da Carreira Docente (ECD) dos professores do agrupamento.

Assim, o valor da componente para crédito hordrio do nosso agrupamento sera calculado anualmente de
acordo com a féormula.

O servigo letivo ndo deve ser distribuido por mais de dois turnos diarios, podendo, excecionalmente, e se
as condicbes da escola assim o exigirem, incluir-se num terceiro turno do hordario dos docentes a
participacdo em reunides de natureza pedagdgica. Ndo é permitida a distribuicdo ao docente de mais de
seis horas letivas consecutivas (e sete didrias).

A componente a prestacao de trabalho a nivel de estabelecimento de educagdo ou de ensino.
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Nos termos do art.2 82.2 do ECD e respeitando o disposto no n.2 1 do artigo 76.2 do ECD e o artigo 7.2 do
Despacho normativo n.2 6/2014, a distribuicdo da componente letiva e ndo letiva, nos horérios dos
professores, orienta-se pelas seguintes decisdes do Conselho Pedagdgico:

Servico Docente do 2.9, 3.2 ciclo e secundario

Os docentes do 2.0 e 3.0 ciclo e ensino secundario tém um horario semanal de 35 horas.

Conforme previsto no despacho normativo n.2 10-B/2018, este Agrupamento decidiu que a durac¢do de

cada tempo letivo serd de 50 minutos, correspondendo a 22 segmentos semanais (1100 minutos).

Respeitando o artigo 79.2 do ECD, a organizagdo € a que se indica no quadro seguinte:

Horas letivas Redugdo pelo art.2 79

22 0
20 2
18 4
14 8

No que respeita a componente ndo letiva, o tempo de estabelecimento (TE) de cada docente é definido
pelo diretor até ao limite de 150 minutos. No nosso agrupamento, sdo utilizados para esse fim 100 minutos.
Na elaboracdo do horario de trabalho do pessoal docente é obrigatoriamente registada a totalidade das
horas correspondentes a duragdo da respetiva prestacdo semanal de trabalho (1200 minutos; Pré-Escolar
e 1.2 CEB com 1620 minutos), incluindo a componente nao letiva.

Em sede de Conselho Pedagdgico, em 11 de julho de 2019, foi decidido que o tempo letivo passaria a ser

de 50 minutos (corresponde neste documento a hora letiva) e no 1.2 CEB de 60 minutos.

Anexo D - Educagdo Especial
- Procedimentos de intervencdo da educacgdo especial
1.  Aintervencdo do docente de educagao especial realiza-se de acordo com duas vertentes:
a) Trabalho colaborativo com os diferentes intervenientes no processo educativo dos alunos,
b) Apoio direto prestado aos alunos que tera, sempre, um caracter complementar ao trabalho
desenvolvido em sala de aula ou em outros contextos educativos.
2. A intervencdo do docente de educacdo especial realiza-se de acordo com duas vertentes: o
docente de educacgdo especial, enquanto parte ativa da equipa multidisciplinar, assume um papel relevante
no processo de flexibilidade curricular, na promog¢do de competéncias sociais e emocionais, no
envolvimento dos alunos na construcdo da sua aprendizagem, na promogdo e desenvolvimento das areas
de competéncias inscritas no perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria, ao nivel da capacidade
de resolugdo de problemas, do relacionamento interpessoal, do pensamento critico e criativo e da
cidadania.

O docente de educacgdo especial assume ainda um papel relevante nas seguintes vertentes:
a) nos processos de gestdo dos ambientes de sala de aula;
b) naadaptagdo dos recursos e materiais;

c)  naconstituicdo de grupos de alunos consoante as suas necessidades e potencialidades;
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d) naadequagdo das metodologias de ensino e aprendizagem;

e) naavaliagdo das aprendizagens;

f)  nadefinicdo de percursos de melhoria das aprendizagens;

g) notrabalho interdisciplinar;

h)  na monitorizacdo da implementagdo de medidas de apoio a aprendizagem.

- Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo e respetiva mobilizacdo: relatdrio
técnico pedagdgico, programa educativo individual e plano individual de transicdao

1. As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo visam garantir a todos os alunos equidade e
igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo, de frequéncia e de progressdo no sistema educativo,
independentemente das modalidades e percursos de educac¢do e formacao.

2. As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo organizam-se numa abordagem multinivel,
com diferentes niveis de intervencdo: medidas universais, seletivas e adicionais. Estas medidas diferem em
termos do tipo, intensidade e frequéncia das intervenc¢des e sdo definidas em func¢do da resposta dos
alunos as mesmas.

3. O relatorio técnico-pedagogico é o documento que fundamenta a tomada de decisdo
relativamente a necessidade de mobilizagdo de medidas seletivas ou adicionais. A sua elaboragdo é da
responsabilidade da equipa multidisciplinar de apoio a educagao inclusiva. Este relatdrio fundamenta o tipo
de intervencdo e define as medidas a implementar.

4. O relatorio técnico-pedagogico contém:

a) identificacdo dos fatores que dificultam e facilitam o progresso e desenvolvimento das

aprendizagens do aluno;

b) as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo a mobilizar;

c) o modo de operacionaliza¢do de cada medida;

d) os responsaveis pela implementagdo das medidas;

e) os procedimentos de avaliacdo da eficacia de cada medida;

f) a articulagdo com os diversos recursos especificos de apoio.

5. O programa educativo individual (PEI) é o documento que define a operacionalizagdo das

adaptacGes curriculares significativas. Este documento deve identificar as competéncias e as aprendizagens
a desenvolver pelos alunos, as estratégias de ensino, as adaptacdes a efetuar no processo de avaliagdo e
as expectativas dos pais ou encarregados de educacéo.

6. O plano individual de transicdo (PIT) é um documento que complementa o PEIl. Este plano devera
ser elaborado para os alunos que beneficiam de adaptagBes curriculares significativas, trés anos antes, do
aluno atingir a idade limite da escolaridade obrigatdria. O PIT tem como objetivo preparar a transicao do
aluno para a vida pds-escolar.

- Equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva

A equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva, constitui um recurso organizacional especifico de
apoio a aprendizagem, que visa uma leitura alargada, integrada e participada de todos intervenientes no

processo educativo.
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A equipa multidisciplinar assume um papel crucial na sensibilizacdo para a educacdo inclusiva e para a
adocdo pela escola de principios e valores orientados para a inclusao.

- Constituicdo da equipa multidisciplinar de apoio a educacado inclusiva:

A equipa é composta por elementos permanentes e variaveis.

Os elementos permanentes da equipa multidisciplinar sdo designados pelo diretor, e ouvidos estes, o
diretor nomeia o coordenador da equipa. Cabe ainda ao diretor designar o local de funcionamento da
equipa.

Os elementos varidveis da equipa multidisciplinar sdo identificados pelo coordenador da equipa
multidisciplinar, em func¢do de cada caso analisado.

Constituem elementos permanentes da equipa multidisciplinar:

um dos docentes que coadjuva o diretor;

um docente de educagdo especial;

trés membros do conselho pedagdgico com funcGes de coordenacdo pedagogica de diferentes niveis de
ensino;

um psicologo.

Constituem elementos varidveis da equipa multidisciplinar:

o educador, o professor titular de turma ou o diretor de turma do aluno;

outros docentes do aluno,

técnicos dos centros de recursos para a inclusdo (CRI) que prestam apoio a escola;

outros técnicos.

- Processo de identificacdo da necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdao

O processo de identificacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo deve ocorrer o mais
precocemente possivel e efetua-se por iniciativa dos:

pais e encarregados de educacdo;

docentes;

técnicos ou servigos que intervém com o aluno.

A identificacdo é apresentada ao diretor da escola com a explicitacdo das razGes que levam a necessidade
de medidas, acompanhada da documentacgao considerada relevante.

Compete ao diretor da escola, no prazo de trés dias Uteis, a contar do dia Util seguinte ao da respetiva
apresentacdo, solicitar a equipa multidisciplinar a elaboragdo de um relatoério técnico pedagodgico.

Nos casos em que a equipa concluir que apenas devem ser mobilizadas medidas universais, devolve o
processo ao diretor, no prazo de dez dias Uteis, a contar do dia Util seguinte ao da respetiva deliberacao,
com essa indicacgdo.

Nestes casos o diretor devolve o processo ao professor titular de turma ou ao diretor de turma, para
comunicac¢do da decisdo aos pais ou encarregados de educacao

Nos casos em que a equipa conclua que devem ser mobilizadas medidas seletivas ou adicionais é elaborado

relatdrio técnico-pedagdgico.
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O relatdrio técnico-pedagdgico deve ficar concluido no prazo maximo de 30 dias Uteis, apds a apresentacao
ao diretor da necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a incluséao.

O relatério técnico pedagogico é submetido a aprovagdo dos pais e encarregados de educacgdo do aluno,
no prazo de cinco dias Uteis apds a sua conclusdo, que o datam e assinam e, sempre que possivel, o aluno
também.

No caso de o relatério técnico-pedagogico ndo merecer a concordancia dos pais ou encarregados de
educacdo, devem estes fazer constar, em anexo ao relatdrio, os fundamentos da sua discordancia.

O relatdrio e, quando aplicavel, o programa educativo individual sdo submetidos a homologacao do diretor,
ouvido o conselho pedagdgico.

O diretor disp&e do prazo de 10 dias Uteis para homologar o relatério técnico-pedagdgico e ou o programa
educativo individual e proceder a mobilizagdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo neles
previstas.

- Competéncias da equipa

1. Sdo competéncias da equipa multidisciplinar:

sensibilizar a comunidade educativa para a educagdo inclusiva;

propor medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar;

acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem;

prestar aconselhamento aos docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas;

elaborar o relatério técnico-pedagdgico e, se aplicavel, o programa educativo

individual e plano individual de transicao;

acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.

- Competéncias do coordenador da equipa multidisciplinar

1. Sdo competéncias do coordenador da equipa multidisciplinar:

identificar os elementos varidveis da equipa;

convocar os membros da equipa para as reunides;

dirigir os trabalhos;

adotar os procedimentos necessarios de modo a garantir a participacdo dos pais e encarregados de
educacdo.

- Centro de apoio a aprendizagem

O centro de apoio a aprendizagem é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e materiais,
dos saberes e competéncias da escola.

O centro de apoio a aprendizagem, em colaboragdo com os demais servigos e estruturas da escola, tem
como objetivos gerais:

apoiar ainclusdo das criancas e jovens no grupo turma e nas rotinas e atividades da escola, designadamente
através da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo;

promover e apoiar o acesso a formacdo e a integra¢do na vida pods-escolar;

promover e apoiar o acesso ao lazer, a participagdo social e a vida auténoma.

Constituem objetivos especificos do centro de apoio a aprendizagem:
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promover a qualidade da participacdo dos alunos nas atividades da turma a que pertencem e nos demais
contextos de aprendizagem;

apoiar os docentes do grupo ou turma a que os alunos pertencem;

apoiar a criacdo de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliagdo para as diversas componentes
do curriculo;

desenvolver metodologias de intervencdo interdisciplinares que facilitem os processos de aprendizagem,
de autonomia e de adaptacdo ao contexto escolar;

promover a criacdo de ambientes estruturados, ricos em comunicagdo e interagdo, fomentadores da
aprendizagem;

apoiar a organizagdo do processo de transicdo para a vida pods-

- Procedimentos de intervencdo da educacdo especial.

1. Aintervencdo do docente de educacgdo especial realiza-se de acordo com duas vertentes:

a) uma relativa ao trabalho colaborativo com os diferentes intervenientes no processo educativo dos
alunos,

b) outra referente ao apoio direto prestado aos alunos que terd, sempre, um caracter complementar

ao trabalho desenvolvido em sala de aula ou em outros contextos educativos.

2. A intervencdo do docente de educagdo especial realiza-se de acordo com duas vertentes: o
docente de educacdo especial, enquanto parte ativa da equipa multidisciplinar, assume um papel relevante
no processo de flexibilidade curricular, na promog¢do de competéncias sociais e emocionais, no
envolvimento dos alunos na construcdo da sua aprendizagem, na promocao e desenvolvimento das dreas
de competéncias inscritas no perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria, ao nivel da capacidade
de resolucdo de problemas, do relacionamento interpessoal, do pensamento critico e criativo e da
cidadania.

O docente de educacdo especial assume ainda um papel relevante nas seguintes vertentes:

a) nos processos de gestdo dos ambientes de sala de aula;

b) na adaptacdo dos recursos e materiais;

c) na constituicdo de grupos de alunos consoante as suas necessidades e potencialidades;
d) na adequacdo das metodologias de ensino e aprendizagem,;

e) na avaliagdo das aprendizagens;

f) na definicdo de percursos de melhoria das aprendizagens;

g) no trabalho interdisciplinar;

h) na monitorizagdo da implementac¢do de medidas de apoio a aprendizagem.

- Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo e respetiva mobilizagdo: relatdrio técnico pedagdgico,
programa educativo individual e plano individual de transicao

1. As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo visam garantir a todos os alunos equidade e
igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo, de frequéncia e de progressdo no sistema educativo,
independentemente das modalidades e percursos de educacdo e formacao.

3. As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo organizam-se numa abordagem multinivel,

com diferentes niveis de intervencdo: medidas universais, seletivas e adicionais. Estas medidas diferem em
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termos do tipo, intensidade e frequéncia das intervengdes e sdo definidas em funcdo da resposta dos alunos
as mesmas.

4. O relatério técnico-pedagogico é o documento que fundamenta a tomada de decisdo
relativamente a necessidade de mobilizacdo de medidas seletivas ou adicionais. A sua elaboragdo é da
responsabilidade da equipa multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva. Este relatdrio fundamenta o tipo
de intervencdo e define as medidas a implementar.

5. O relatorio técnico-pedagogico contém:

a) identificacdo dos fatores que dificultam e facilitam o progresso e desenvolvimento das

aprendizagens do aluno;

b) as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo a mobilizar;

c) o modo de operacionalizacdo de cada medida;

d) os responsaveis pela implementagdo das medidas;

e) os procedimentos de avaliacdo da eficacia de cada medida;

f) a articulagdo com os diversos recursos especificos de apoio.

6. O programa educativo individual (PEl) é o documento que define a operacionalizacdo das

adaptacGes curriculares significativas. Este documento deve identificar as competéncias e as aprendizagens
a desenvolver pelos alunos, as estratégias de ensino, as adaptacdes a efetuar no processo de avaliagdo e
as expectativas dos pais ou encarregados de educacdo.

7. O plano individual de transi¢do (PIT) € um documento que complementa o PEl. Este plano devera
ser elaborado para os alunos que beneficiam de adaptacGes curriculares significativas, trés anos antes, do
aluno atingir a idade limite da escolaridade obrigatdria. O PIT tem como objetivo preparar a transi¢ao do
aluno para a vida pds-escolar.

- Processo de identificagdo da necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo

O processo de identificacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo deve ocorrer o mais
precocemente possivel e efetua-se por iniciativa dos:

pais e encarregados de educagao;

docentes;

técnicos ou servicos que intervém com o aluno.

A identificacdo é apresentada ao diretor da escola com a explicitacdo das razGes que levam a necessidade
de medidas, acompanhada da documentagdo considerada relevante.

Compete ao diretor da escola, no prazo de trés dias Uteis, a contar do dia Util seguinte ao da respetiva
apresentacdo, solicitar a equipa multidisciplinar a elaboragdo de um relatoério técnico pedagodgico.

Nos casos em que a equipa concluir que apenas devem ser mobilizadas medidas universais, devolve o
processo ao diretor, no prazo de dez dias Uteis, a contar do dia Util seguinte ao da respetiva deliberacao,
com essa indicacgdo.

Nestes casos o diretor devolve o processo ao professor titular de turma ou ao diretor de turma, para
comunicacdo da decisdo aos pais ou encarregados de educacdo

Nos casos em que a equipa conclua que devem ser mobilizadas medidas seletivas ou adicionais é elaborado

relatdrio técnico-pedagdgico.
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O relatdrio técnico-pedagdgico deve ficar concluido no prazo maximo de 30 dias Uteis, apds a apresentacao
ao diretor da necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a incluséao.

O relatério técnico pedagogico é submetido a aprovagdo dos pais e encarregados de educacgdo do aluno,
no prazo de cinco dias Uteis apds a sua conclusdo, que o datam e assinam e, sempre que possivel, o aluno
também.

No caso de o relatério técnico-pedagogico ndo merecer a concordancia dos pais ou encarregados de
educacdo, devem estes fazer constar, em anexo ao relatdrio, os fundamentos da sua discordancia.

Obtida a concordancia o relatério, e quando aplicdvel o programa educativo, sdo submetidos a
homologagdo do diretor, ouvido o conselho pedagdgico.

O diretor disp&e do prazo de 10 dias Uteis para homologar o relatério técnico-pedagdgico e ou o programa
educativo individual e proceder a mobilizagdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo neles
previstas.

- Competéncias da equipa

1. Sdo competéncias da equipa multidisciplinar:

a) sensibilizar a comunidade educativa para a educagdo inclusiva;

b) propor medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar;

c) acompanhar e monitorizar a aplicagdo de medidas de suporte a aprendizagem;

d) prestar aconselhamento aos docentes na implementacdo de praticas pedagogicas
e) inclusivas;

f) elaborar o relatério técnico-pedagdgico e, se aplicavel, o programa educativo

g) individual e plano individual de transicéo;

h) acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.

- Competéncias do coordenador da equipa multidisciplinar

1. Sdo competéncias do coordenador da equipa multidisciplinar:

a) identificar os elementos varidveis da equipa;

b) convocar os membros da equipa para as reunides;

c) dirigir os trabalhos;

d) adotar os procedimentos necessarios de modo a garantir a participacdo dos pais e encarregados

de educacao.

- Centro de apoio a aprendizagem

1. O centro de apoio a aprendizagem é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e
materiais, dos saberes e competéncias da escola.

2. O centro de apoio a aprendizagem, em colaboracdo com os demais servicos e estruturas da escola,
tem como objetivos gerais:

a) apoiar a inclusdo das criangas e jovens no grupo turma e nas rotinas e atividades da escola,

designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo;

b) promover e apoiar o acesso a formacgdo e a integracdo na vida pds-escolar;
c) promover e apoiar 0 acesso ao lazer, a participacdo social e a vida autonoma.
3. Constituem objetivos especificos do centro de apoio a aprendizagem:
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a) promover a qualidade da participacdo dos alunos nas atividades da turma a que pertencem e nos
demais contextos de aprendizagem;

b) apoiar os docentes do grupo ou turma a que os alunos pertencem;

c) apoiar a criagdo de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliacdo para as diversas
componentes do curriculo;

d) desenvolver metodologias de intervencdo interdisciplinares que facilitem os processos de
aprendizagem, de autonomia e de adaptac¢do ao contexto escolar;

e) promover a criagdo de ambientes estruturados, ricos em comunicagdo e interagdo, fomentadores
da aprendizagem;

f) apoiar a organizacgdo do processo de transi¢do para a vida pds-escolar.
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